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O HUB DE ECONOMIA CIRCULAR é um
ecossistema Unico que reine empresas lideres
comprometidas a trabalharem juntas para
superarem barreiras, quebrarem paradigmas
e viabilizarem projetos acelerando a
implementacdo da Economia Circular no Brasil.

Nosso modelo acompanha uma tendéncia
global de iniciativas em formato de “rede
de empresas” determinadas a unir esforgos,
promover engajamento, criar liderancas e
gerar escala para a transi¢do circular. PACE -
Platform for Accelerating the Circular Economy
- WEF, 2018, Circular Economy Leadership
Coalition — 2018, Factor 10 - WBCSD, 2018
and Circular Economy Germany Initiative —
SystemiQ and Acatech, 2019.

A iniciativa brasileira, iniciada em
Janeiro 2020, tem 4 pilares de atuacdo
Comunicagdo, Engajamento, Educacdo e
Solugdes. O modelo Unico desenvolvido pela
Exchange 4 Change Brasil visa promover
o que 4 estd acontecendo no mercado
brasileiro, capacitar a todos com o mindset
circular, fortalecer o engajamento da cadeia e
facilitar a estruturacdo de projetos.

Ao unirmos os diversos elos da cadeia em
uma nova governanga de trabalho podemos
valorizar ainda mais a biodiversidade,
criatividade e capacidade cientifica
brasileira na construcdo de solucdes que
independentemente seria muito mais dificil,
custoso e demorado.



No engajamento,
na interagdo e transagoes
entre as empresas membro
garantindo a criagdo
de novas relacdes
comerciais e negocios
no &mbito

do HUB-EC.

NOSSOS
VALORES

O sucesso e progresso
circular sé ird acontecer
através do esforco coletivo,
existéncia de uma visdo
comum e o aprendizado
ao longo de diferentes
cadeias de valor.

A escassez de recursos, a
volatilidade no preco das matérias-
primas e a crise climdtica associadas
a um mundo globalizado, cadeias
integradas e a crescente geracdo
de residuos faz com que empresas
e governos ao redor do mundo
comecem a questionar as prdticas
comerciais existentes. A nova era
digital transforma a forma com que
consumimos, produzimos e faz com
que consumidores se tornem cada
vez mais engajados questionando
a origem dos produtos, as relacdes
sociais das cadeias produtivas e os
propdsitos dos negdcios.

E como se diferenciar dentro deste
contexto garantindo a sobrevivéncia
da sua empresa? A discussdo vai
muito além das questdes de producdo
e consumo eficientes e fluxo de
materiais. E imperativo que empresas
redefinam valores e atitudes e
repensem suas relacdes comerciais.

A Economia Circular estabelece
uma nova base para o re-design
de produtos e servicos e uma
oportunidade para estimular
a inovacdo e a criatividade,
contribuindo para uma economia mais
inclusiva, positiva e restauradora.

E a velocidade de transformacdo
estd muito répida. Em 2018, a



Economia Circular virou lei na Europa, novas
diretrizes financeiras foram publicadas por
bancos holandeses e iniciou-se a discussdo
para uma nova norma ISO visando criar bases
padronizadas para o debate em um contexto
global. Em 2019 o debate se fortaleceu ainda
mais na COP25, durante o lancamento do
EU Green Deal, quando a Economia Circular
apareceu como prioridade nimero 1 na
agenda de desenvolvimento da Europa. E o
Brasil vem acompanhando as discussées de
perto, participando das discussées da norma

ISO e jd tendo destacado o tema no Mapa
Estratégico da Industria 2018 — 2022.

Guido Braam, especialista holandés no
tema, descreve em seu livro Circular Route que
devemos ver a transicdo do modelo mental
linear para o circular como uma jornada de
descobrimento de um novo continente onde o
importante é estabelecer uma direcdo clara,
permitir manobras ao longo do caminho
e garantir a bagagem adequada para a
viagem. A motivacdo de cada empresa para
a transicdo pode ser diferente: pode ser uma
visdo de risco, influenciada pela pressao
do mercado e sobrevivéncia do negécio;
pode surgir como uma MISSAO do CEQ
intfroduzida como parte inerente a tomada
de decisdo ou aparecer como um olhar
de OPORTUNIDADES quando a empresa
se transforma ou j& nasce visando colocar
produtos e/ou servicos circulares no mercado.

Portanto, esta ndo é uma agenda de uma

empresa ou de um pais. Ninguém faz sozinho
e as mudangas estdo acontecendo quase

que simultaneamente ao redor do mundo. E
essencial a integracdo e a colaboracdo entre
os diversos elos da cadeia produtiva para
gerar valor e escala, promover novos modelos
de produtividade, novos empregos e novas
relacdes comerciais.

Fico feliz de ver empresas de diversos
tamanhos e setores reunidas no HUB
DE ECONOMIA CIRCULAR (HUB-EC) e
comprometidas a criar uma proposta de valor
circular Onica para o cendério brasileiro. Desta
forma podemos ndo somente encorajar mais
empresas a seguir o caminho da transicdo,
mas também gerar negécios que contribuem
para o ganho de competitividade e a
construcdo de uma visdo estratégica do Brasil
no mundo.

"".ﬁ.' -

BEATRIZ LUZ~

Fundadora da Exchange 4 Change Brasil e
Diretora de estratégia e parcerias do Hub de
Economia Circular.



APRESENTACAO

Entendemos que a necessidade da transicdo
i@ é evidente em vérias partes do mundo. A
Holanda jé estabeleceu como meta ser um
pais totalmente circular até 2050, a China jé
tem parques industriais sendo construidos com
base nos principios da Economia Circular, o
Japdo comecou a aplicar a Economia Circular
por meio da Lei para Utilizagdo Efetiva de
Recicldveis e, posteriormente, com a Iniciativa
Japonesa de Economia Circular. O préximo
férum global serd realizado no Canada em
setembro 2021 e a América Latina comeca a
amadurecer o debate desde o ano passado
quando recebeu apoio da UNIDO para para
uma pesquisa que visa definir um plano de
agdo para o desenvolvimento da Economia
Circular no Brasil, Chile, México e Uruguai.

Segundo andlise feita pela organizacdo pioneira
no tema, Ellen MacArthur Foundation, o Brasil tem
um grande apelo para a Economia Circular, uma
vez que o pais tem uma grande concentragdo de
manufatura e consumo dentro do mesmo territrio,
conta com recursos em abundéncia, tem uma
economia baseada na extragdo de matéria prima,
além de enfrentar grandes desafios no que tange
a questdes socioecondmicas de concentracdo de
renda. Sendo assim, a Economia Circular pode
proporcionar novos formatos de produtividade,

contribuindo para um ganho de competitividade,
um crescimento sustentével além do mercado de
commodities, promovendo a geracdo de novos
empregos, oferta de servigos e geracdo de novos
negdcios que fenham como base a restauragdo do
capital natural e social.

O presente guia &, portanto, o primeiro material
do HUB-EC que visa mostrar a importéncia do
fema, promover um alinhamento conceitual e servir
como base para inspiragdo e transformacdo.

Ele estd dividido em quatro partes. A primeira
parte apresenta os principais conceitos e os
principios de uma Economia Circular. A segunda,
aborda as tendéncias globais e os oito passos
para impulsionar a fransicdo com base na
experiéncia da Holanda. A ferceira, destaca
os novos modelos de negécios a partir de
referéncias infernacionais, e uma breve andlise
dos desafios e oportunidades para o Brasil. Por
fim, a quarta parte aprofunda a visdo estratégica
orientando o leitor em como influenciar o
desenvolvimento de um modelo de inovacdo
circular em seu préprio negdcio reforcando o
papel da lideranca, no comprometimento e
determinacdo em se adequar as novas préticas
para garantir um diferencial competitivo diante
do cendrio atual.



EDUCACAO E COLABORACAO COMO BASE PARA A TRANSICAO

Nosso obijetivo principal é demonstrar as vérias oportunidades de negécios da transicdo e
destacar que a cooperacdo é o elemento central de sucesso. Nenhuma empresa tem como tomar
esta decisdo de forma individualizada e entre quatro paredes. A educagdo é o primeiro elo no
circulo da transic@o e esperamos que este material sirva de consulta ndo somente aos membros
do HUB-EC mas que seja divulgado pelas empresas & sua cadeia de valor contribuindo assim
para o engajamento de todos. R
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ORIGENS

O conceito da Economia Circular foi formulado conciliando diferentes escolas de pensamento
na busca pelo desenvolvimento sustentével. Conhecé-las é importante para o entendimento total
da proposta de valor circular.

Pensamento em ciclos e economia de performance

Ao final dos anos 70, Prof Wallter R. Stahel cria uma das bases mais fortes da Economia Circular:
o conceito “cradle to cradle” (do berco ao berco). Em seu trabalho critica o uso intensivo de material
para geracdo de riqueza e desenvolve um modelo de pensamento em ciclos que tem como foco a
performance de produtos contribuindo para a redugdo no uso de recursos, prevencdo de desperdicios,
competitividade econdmica, e criacdo de empregos através da desmaterializacdo de produtos. Também
pode ser reconhecida como produto como servico e/ou economia da funcionalidade. Stahel é um
dos pesquisadores pioneiros no tema e em Maio 2019 langou o livro “The Circular Economy, A User’s
Guide” que conta com o prefdcio da Ellen MacArthur e sumariza 30 anos de pesquisa no assunto.

Ecologia Industrial e/ou Simbiose Industrial

Ecologia Industrial é o estudo do fluxo de energia e materiais através dos sistemas industriais.
Esse conceito traz outra forte base aplicada diretamente pela Economia Circular que é a divisdo
de dois ciclos de materiais: o ciclo natural e o industrial utilizados com o intuito de demonstrar o
redso dos materiais e o fechamento dos ciclos. A Dinamarca tem um dos casos mais simbélicos
da aplicacdo do tema na prética no parque industrial de Kalundborg onde funciona 12
empresas privadas e piblicas operam de forma integrada desde 1972. A simbiose é entendida



como um modelo de parcerias locais onde as empresas fornecem, trocam e reutilizam recursos
para cria¢do de valor compartilhado. Em 2015 um estudo foi publicado sobre o fluxo de
materiais no parque industrial e vem inspirando a todos em como atingir o retso total dos
materiais por meio de parcerias e trocas entre as empresas.

Design Regenerativo

O design regenerativo foi proposto por John T. Lyle em 1994 como um modelo no qual
infencionalmente se busca reincorporar os materiais aos ciclos produtivos visando & sua
renovabilidade. O potencial regenerativo de um sistema é reconhecido por vdrios pensadores.
Todos acreditam que os sistemas se renovam e regeneram suas préprias fontes de energia e
os materiais nele consumidos, mantendo o equilibrio entre as necessidades da sociedade e os
limites da natureza. O design regenerativo traz vdrios principios que sdo diretamente aplicados &
Economia Circular, fazendo com que ela seja também definida como uma economia regenerativa.

Cradle to Cradle

A partir dos modelos de economia de performance e/ou economia de ciclos, foi desenvolvida
a abordagem cradle to cradle (bergco ao berco). Aplicada ao desenvolvimento de produtos,
o C2C - como também é conhecido - tem como foco a andlise de toxicidade dos materiais
utilizados, o impacto ao longo do ciclo de vida do produto, incluindo a possibilidade de redso
e o descarte. O C2C se tornou um estudo de andlise de impacto de produtos e certificacdo
reconhecida internacionalmente devido a atuacdo de dois pesquisadores Michael Braungart e
William McDonough que em 2002 comecaram a aplicar o modelo com a indistria com foco no
design pré-producdo. Até hoje temos registro de 8.000 produtos que foram testados com esta
metodologia (C2CPIl, 2017). Desde 2019 o programa de certificacdo estd & disposicdo para
ser utilizado por todos em um modelo “open spource”.

Biomimética
A Biomimética é uma abordagem tecnicista inspirada na natureza desenvolvida por

Janine Benyus em 2002. O conceito consiste em analisar sistemas naturais e reproduzir seu
funcionamento no desenvolvimento de tecnologias, buscando contribuicdes relevantes no



processo de criacdo de formas andlogas, funcdes andlogas ou ainda
comportamentos andlogos aos da natureza aplicada a produtos
reunindo biologia, engenharia, design e planejamento de negécios.
Um exemplo muito antigo e conhecido de aplicagdo da biomimética
é o velcro criado por George de Mestral apés estudar como os
carrapichos ficavam grudados no pelo do seu cachorro.

Blue economy

Economia azul, em traducédo literal, é uma filosofia econdmica que baseia seu
conhecimento na formacdo de sistemas ocednicos, como eles produzem e consomem recursos
em sistemas de cascateamento onde os recursos de um produto se tornam insumos para criar
um novo fluxo de materiais. Pode-se dizer que é a busca por processos inovadores que possam
substituir os processos industriais tradicionais tendo como referéncia a capacidade de longo
prazo dos ecossistemas ocednicos que permanecem resilientes e sauddveis. Iniciado pelo ex
CEO da Ecover e empresdrio belga Gunter Pauli em 2004, o movimento open source “The Blue
Economy “ teve como objetivo inicial reunir estudos de casos concretos, que foram inicialmente
compilados em um relatério homénimo que se desdobrou como o manifesto do movimento,
descrevendo “100 inovagdes que podem criar 100 milhdes de empregos nos préximos 10
anos”. Atualmente, o material é constantemente atualizado com a participacdo da comunidade
global, inspirando a todos para se tornarem empreendedores que querem fazer a diferenca.

DEFINICAO PRELIMINAR

A economia circular redefine a nogdo de desenvolvimento com base na geragdo de valor de
forma equilibrada para todos os elos da cadeia produtiva. O crescimento acontece com base em
3 principios norteadores segundo a Ellen MacArthur Foundation:

e Eliminar residuos e poluigéo desde o principio.
* Manter produtos e materiais em uso por mais tempo.

* Regenerar sistemas naturais.

Fonte: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/economia-circular/conceito



A Economia Circular promove um novo modelo de produtividade onde o crescimento acontece
desconectado da exploracdo dos recursos naturais.

* Foco na durabilidade, modularidade e compartilhamento de produtos.

Em resumo:

* Priorizagdo no uso de materiais e energia renovaveis e /ou reciclaveis.

* Transformagdo de produtos em servicos e consumidores em usudrios.



CASCATAS DE VALOR

A geragdo de valor ao longo da cadeia produtiva de forma equilibrada é um dos pontos
chaves da Economia Circular, e para isso é preciso:

e Reavaliar o processo produtivo.
* Rever as atitudes, valores e relacoes comerciais.
* Redefinir produtos, servicos e o consumo.

O modelo de pirdmide de valor estabelecido pela organizacdo holandesa especializada no
tema Circle Economy, nos ajuda a compreender que temos vdrias formas de manter o valor
dos produtos por mais tempo e assim reduzir a necessidade de extracdo. Os produtos devem
ser projetados com a intencdo de permanecerem dentro de novos ciclos de consumo como o
reUso, compor’rilhomento, conserto e remanufatura. Portanto, uma estratégia circular considera
que todos insumos t&m valor, e devem ser utilizados de forma que sejam aproveitado durante
todo o seu ciclo de vida, inclusive no pés-uso colocando a reciclagem como a Gltima opgdo de
recuperacdo de valor.

ECONOMIA LINEAR ECONOMIA CIRCULAR
Repo_ro r/manter
AGREGAR DESTRUIR AGREGAR MANTER
VALOR VALOR VALOR ¢ VALOR

Venda Re-uso/
; re-distribuicéo
Monto_gem ‘ . Conserto
Remanufatura

Manufatura *
Exfrggéo ?

Reciclagem

PRE-USO  USO  PREUSO PRE.USO  USO  PRE-USO

Fonte: Adaptado de Circle Economy, 2018



DESMISTIFICANDO

Precisamos evitar a simplificacdo do tema e desmistificar os fatos:

MITO O QUE SABEMOS

Economia Circular se refere a prdticas de Economia Circular ndo se resume

reciclagem e valorizagdo de residuos. & reciclagem, o foco deve ser no
redesenho de produtos visando a
durabilidade, modularidade e a ndo
geracdo de residuos.

Economia Circular ird solucionar os A Economia Circular muda o sistema e
problemas da Economia Linear. evita o problema.

Economia Circular se refere a producdo  Economia Circular representa uma

mais limpa e eficiéncia de processo. mudanca sistémica que gera efetividade
e resiliéncia no longo prazo através de
novos modelos de negdcio.

Em um sistema circular, o desperdicio ndo existe porque os produtos e materiais sdo
avaliados para serem circulados indefinidamente em ciclos técnicos ou biolégicos. O
planejamento de projetos circulares requer repensar ndo sé a maneira como os produtos
sa@o criados e produzidos, mas também repensar o sistema do qual fazem parte, sua fase de
uso e retorno ao processo produtivo. O design para a circularidade pode abranger portanto
uma série de etapas, ndo sé a selecdo de matéria prima, mas como esta é aplicada, sua
durabilidade e forma como o produto é colocado no mercado.




~ PARTE Il - CONTEXTO GLOBAL
| VISAO GERAL E OS RISCOS LINEARES

CIRCULAR ECONOMY PACKAGE E O PLANO DE ACAO PARA A
TRANSICAO

A NOVA ECONOMIA DO PLASTICO

MUDANCAS CLIMATICAS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
OS OITO PASSOS PARA A TRANSICAO

VISAO GERAL E OS RISCOS LINEARES

A percepgdo global de que os recursos naturais ndo s@o infinitos estd cada vez mais evidente
visto que sua escassez vem causando risco de fornecimento e volatilidade no preco das
matérias primas. Além disso, o crescimento global da classe média associado ao aumento
do consumo, reduz a disponibilidade de recursos fazendo com que empresas e governos
comecem a questionar o modelo atual de crescimento conhecido como Economia Linear.

Em 2014, a Accenture, consultoria global de negécios |d havia demonstrado este cendrio no
relatério Circular Advantage destacando o impacto da variagéo do preco das commodities em
relacdo ao crescimento do Produto Interno Bruto ao longo do tempo. O grdfico mostra que apds
o ano 2000, verifica-se uma nova tendéncia na dindmica de crescimento e uso de recursos e
para cada 1% de crescimento do PIB, o indice de preco das commodities sobe 1.9% ao invés
de cair. Isto se d& porque a inovagdo tecnolégica que trazia ganho de eficiéncia ao processo de
extracdo de matéria prima chega a seu &pice e ndo mais contribui para a reducdo de custo.

Paralelamente, vemos crescer a consciéncia do impacto da economia linear na crescente geragéo
de residuos, na poluicdo e na degradacdo dos ecossistemas naturais. Leis surgem na Europa
responsabilizando as empresas pelos seus produtos até o final da fase de uso - responsabilidade
estendida do produtor — e, obrigando-as a financiar iniciativas de logistica reversa e avaliar o
impacto dos seus produtos ao longo da cadeia produtiva. Entidades como Greenpeace fazem
campanhas exigindo o posicionamento e comprometimento das grandes marcas.



Sendo assim, muitas empresas sentindo a pressdo vindo de vérias frentes como investidores,
reguladores e consumidores percebem o senso de urgéncia para a mudanca e como este cendrio pode
impactar a sobrevivéncia do negécio. Com isso comecam a rever sua visdo de competitividade, suas
atitudes e valores para se manter & prova do futuro.

A gestdo de risco é uma parte extremamente importante no processo de investimento e um fator
chave para a estabilidade e crescimento de longo prazo. Portanto, argumentos significativos
podem ser obtidos quando se tem a clareza dos riscos do modelo linear, o que contribui para a
acelerar o processo de transicdo circular e identificar as oportunidades para fazer diferente.

Abaixo listamos os Riscos lineares adaptados do relatério da Circle Economy.

1. RISCO DE SUPRIMENTO: a dependéncia do uso de recursos ndo renovdveis ird causar
escassez e volatilidade da matéria prima.

2. RISCO DE COMPETITIVIDADE: o processo produtivo baseado na obsolescéncia programada
precisa ser repensado em funcdo do olhar critico de um consumidor mais exigente, demandando
mais qualidade e durabilidade.

3. RISCO DE CONFLITOS: os conflitos provocados por uma cadeia compartimentada, falta de
colaboracdo, desconectividade, falta de transparéncia e pouco conhecimento podem ser evitados.

4. RISCO DE SOBREVIVENCIA: a falta de visdo sistémica, a ndo adaptacdo & nova realidade e

& falta de olhar inovador serdo elementos criticos para a competitividade da empresa.

Em todo o mundo, lideres empresariais ja estdo vendo a Economia Circular como forma de ganhar
vantagem competitiva além de representar uma oportunidade de negécios de US$ 4,5 trilhdes.
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CIRCULAR ECONOMY PACKAGE

Em 2014, a Unido Europeia comegou a discutir um marco legal dedicado a influenciar a
transicdo para a Economia Circular chamado “ Circular Economy Package”. Este pacote de
diretrizes desenvolvido pela Comissdo Europeia foi apresentado ao mercado, porém ndo foi
aceito pela indUstria por ter um olhar limitado de fim de tubo faltando elementos essenciais &
transicdo. Ao longo de um ano foi entdo revisado, validado e republicado oficialmente em 2015
contendo ndo somente as metas originais de reciclagem, mas também medidas adicionais para
prevencdo de residuos, redso e redesenho de produtos.

Em consequéncia da evolucdo do debate, em 2018 o Pacote de Diretrizes foi aprovado como lei
criando uma base para o desenvolvimento de negécios na Unido Europeia instruindo as empresas
sobre o processo de design, producéo e comercializacdo de produtos.

A diretriz, portanto, inova em apresentar os novos modelos de negécio que teriam como
obijetivo estimular a competitividade global, um crescimento econémico sustentdvel e a geracdo
de novos empregos.

Objetivos do Circular Economy Package
® Promover uma economia de 600 bilhdes de euros aos negécios.

e Gerar 2 milhdes de novos empregos.

e Reduzir as emissdo de gases de efeito estufa em até 4%.




Plano de acdo para a transi¢éo

Em 2015, visando auxiliar a transicdo, um “Plano de ac¢do para a Economia Circular na
Europa” foi publicado, determinando 54 medidas para fechar o ciclo dos materiais com base
em 3 dreas:

* Producdo e consumo
e Gestdo de residuos
e Criagdo de mercado para materiais secunddrios

Um dos pontos de destaque foi a importdncia dada ao olhar sistémico considerando toda
a cadeia de valor para a criagdo de projetos colaborativos. O Plano de ac¢éo destacava um
modelo para incentivar parcerias entre todos os setores tendo investimento, inovacdo e o
engajamento de todos os atores com as bases fortes para a transicdo.

Em 2016,um ano apéds a publicacdo do plano, dados j&@ mostravam que atividades circulares
como reparo, re-uso e reciclagem geraram quase 147 bilhdes de valor agregado a economia,
atrairam investimentos na faixa de 17.5 bilhdes e empregavam mais de quatro milhdes de
trabalhadores, um aumento de 6% em relacdo a 2012.*

Em 2019 j& era observada uma mudanca significativa em vdrios paises membros com a
grande maioria tendo adotado estratégias nacionais sendo replicadas, a nivel regional e local
levando a Economia Circular para mais perto dos cidaddos e das empresas.

Durante a COP25 a Europa langou o European Green Deal, uma estratégia para carbono
neutro, uso eficiente de recursos e economia competitiva que tem como elemento principal
acelerar a implementacdo da Economia Circular na regido e por todos os atores econémicos.
Isto seria uma contribuicdo essencial para atingir carbono neutro até 2050 e desconectar o
crescimento do uso de recursos naturais, garantindo a competitividade de longo prazo para a
Unido Européia sem deixar ninguém para trés. Para isso a Europa precisa acelerar a transicdo
para uma modelo de crescimento regenerativo que devolve ao planeta mais do que se tira
dele mantendo o uso de recursos naturais dentro das fronteiras planetdrias e desta forma se
esforcar para reduzir o impacto do nosso consumo dobrando o uso circular de materiais na
préxima década.

*Fonte: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_1480



Em Marco 2020, foi langado um novo plano de ag¢do para a Economia Circular que
estd sendo chamado de Plano 2.0 e que ndo sé valida as metas, mas também fortalece a
mensagem criando uma agenda “voltada para o futuro” (future oriented agenda). Esta agenda
visa uma Europa mais limpa e competitiva que cresce em co-criagdo com atores econdmicos,
consumidores, cidaddos e organiza¢des da sociedade civil. O objetivo é acelerar a mudanca
transformacional estabelecida pelo European Green Deal baseada das acdes de economia
circular que est@o sendo implementadas desde 2015.

Este plano garantird que o quadro regulatério seja otimizado e adequado para um futuro
sustentdvel e que as novas oportunidades da transicdo sejam maximizadas, enquanto
minimizamos os encargos para as pessoas e empresas. O plano também apresenta um conjunto
de iniciativas inter-relacionadas que visa estabelecer uma estrutura forte e coerente para politica
de desenvolvimento de produtos tornando produtos, servicos e modelos de negécios sustentéveis
como padrdo. O objetivo é que nenhum residuo seja produzido ao longo do processo produtivo,
transformando os atuais padrdes de consumo.

Esta politica de desenvolvimento de produtos seré implementada progressivamente, enquanto
que algumas cadeias de valor chaves serGo avaliadas prioritariamente. Serdo adotadas medidas
adicionais para reduzir o desperdicio e garantir que a Unido Européia tenha um mercado
interno forte voltado para matérias primas secunddrias de alta qualidade. A capacidade da
UniGo Européia para assumir a responsabilidade pelos seus residuos também serd reforcada.

A Europa ndo alcancard mudancas transformadoras agindo isoladamente. A Unido Européia
continuard a liderar o caminho para uma economia circular a nivel global e usard sua influéncia,
experiéncia e recursos financeiros para implementar os objetivos de desenvolvimento sustentével

para 2030.

O plano 2.0 também visa garantir que a Economia Circular funcione para pessoas, regides e
cidades, contribua para a neutralidade climdtica e fortaleca o potencial de pesquisa, inovagdo
e digitalizacdo. Prevé também o desenvolvimento de uma estrutura de monitoramento sélida que
contribua para medir o bem estar além do PIB.




A NOVA ECONOMIA DO PLASTICO

Em 2016, um estudo da Ellen MacArthur Foundation apresentou o crescimento vertiginoso
da produgdo global de pléstico desde a década de 1950 devido & inovacdo aplicada em
diversos produtos do nosso dia-a-dia trazendo praticidade, conforto e seguranca. Observamos
os beneficios do pldstico no acondicionamento e protecdo dos alimentos, reduzindo o peso
dos veiculos e oferecendo seguranca e inovacdo no uso hospitalar. Entretanto, toda esta
conveniéncia associada a um descarte inadequado, colocou o material como um viléo
principalmente quando este estudo destacou que poderiamos ter mais plésticos nos oceanos do
que peixes em 2050 se o seu descarte ndo fosse controlado.

Foi diante destes desafios que a Ellen MacArthur Foundation provocou a uniGo da cadeia para
debater uma olhar estratégico de mudanca visando redesenhar o futuro dos pldsticos - The New
Plastics Economy, Rethinking the future of plastics. Neste estudo, foram colocadas 3 ambicdes
para o setor, conforme figura:

1 Criar um uso eficiente do plastico pés-consumo.

Reciclagem em outras

RECICLAGEM melhoria radical na economia cadeias produtivas

e na qualidade do processo

REUSO

! Reciclagem ciclo
fechado: reciclagem na
mesma cadeia produtiva ou
aplicagdo em cadeias de
qualidade similar.

*Fonte: The New Plastics Economy — Rethinking the future of plastics

DESIGN E S 2Reciclagem em cascata:
= reciclagem em aplicagdes
PRODUCAO de menor qualidade e para
geracgdo de energia.
FONTE RENOVAVEL
3 Desconectar a producdo de 2 Reduzir drasticamente o
Flésticos de fontes fésseis (buscar vazamento de residuos pldsticos
ontes renovdveis). para o meio ambiente e outras

externalidades negativas.



Em 2017, um novo estudo foi realizado pelo World Economic Forum e a Ellen MacArthur

Foundation com foco no desenvolvimento de embalagens e destacou como catalisar acdes para
a nova economia de pldstico. A figura a seguir mostra as oportunidades de melhoria:

Fonte: Adaptado de EMF, 2017

REUSO

U RECICLAGEM COM MELHORIAS SIGNIFICATIVAS
DE ECONOMIA E QUALIDADE

30% das embalagens pldsticas no mercado, ndo podem ser reutilizadas
e/ou recicladas, sendo assim elas devem passar por uma completa transformacdo e um re-
design.

Reuso: 20% das embalagens no mercado podem ser substituidas por embalagens mais
durédveis e resistentes permitindo o redso.

Reciclagem: 50% das embalagens no mercado podem ser recicladas para capturar o valor
do material. Entretanto ainda hd um grande esforco a ser feito para atingirmos melhorias
significativas de economia e qualidade no processo de reciclagem.



Em consequéncia destes estudos, o setor pldstico foi o primeiro a ganhar um olhar estratégico
mais profundo pela Comissdo Européia e a Nova Estratégia do Pléstico foi entdo langada
oficialmente em 2018 tendo um olhar global e 4 éreas prioritérias:

Reduzir os
residuos
lasticos e o
ri)xo no meio
ambiente

= | Melhorar a
economia e
a qualidade
dos plésticos
reciclados

A EURDPEAN STRATEGY
FOR PLASTICS
IN A CIRCULAR ECONOMY

Promover
uma agdo

global

Como parte desta estratégia, a Unido Europeia estabeleceu como meta que 10 milhdes de
toneladas de pldstico reciclado fossem alocados em produtos no mercado europeu até 2025.

Embalagens de uso dnico deverdo ser eventualmente banidas e até 2030 e todas as
embalagens plésticas devem ser projetadas para serem recicladas ou reutilizadas, evitando ao
méximo o uso de embalagens sobrepostas. A Comissdo ainda se comprometeu em trabalhar
com fornecedores de embalagens disponibilizando recursos para inovagdo, campanhas
para conscientiza¢do de consumidores considerando a percepcéo de valor e aceitacéo de
pldsticos reciclados em embalagens além de continuar a promover a execugdo da politica de
responsabilidade estendida do produtor.

E possivel observar o impacto desta estratégia no setor e uma movimentacéo global para a mudanca
com um ndmero crescente de aliancas se formando em diversas partes do mundo — Circular Plastics
Alliance (Unido Européia), Alliance to End Plastic Waste (ACC/USA), Ocean Plastic Leadership
Network (USA), The New Plastic Global Commitment (EMF), The UK Plastic Pact (EMF + WRAP/UK) e
exemplos |G na América Latina, The Chilean Plastic Pacte a Rede de Cooperagdo Para o Pléstico aqui
no Brasil.



Além disso, no dia 6 Marco 2020 foi langado o European Plastic Pact fazendo da Europa
a primeira iniciativa regional com o foco em estimular a¢des ambiciosas além das fronteiras
nacionais. Seus membros se comprometem em:

‘6 PACT

COOPERAR
ao longo de toda a cadeia de valor numa escala de abrangéncia européia para
incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes

HARMONIZAR

diretrizes, normas e estruturas nacionais de apoio

a todos para compartilhar as boas prdticas e licdes aprendidas
em toda a Europa.

O pacto tem como foco os pldsticos utilizados em embalagens e produtos de uso Unico por serem
o equivalente a aproximadamente metade da producdo de pléstico globalmente e portanto o pacto
estipula uma meta para o uso de 30% de plastico reciclado nestes produtos. Além disso, outra
andlise demonstra que ao serem descartados basicamente em residéncias, escritérios, lanchonetes,
festivais e grandes eventos em geral estes materiais podem ser reciclados para uso em outros
setores como construcdo, indUstria automotiva, vestudrio e eletrénicos.

66 empresas e 15 representantes governamentais da Inglaterra, Franca, Holanda e Potrugal se
uniram a Africa do Sul, Chile e Malasia para formar o Global Plastics Pact Network com a intengéo
ndo de duplicar ou substituir outros compromissos e iniciativas jG existentes, mas sim acelerar ainda
mais o que |G estd sendo feito através do intercdmbio e colaboragdo entre os paises.



MUDANCAS CLIMATICAS

A 21° Conferéncia das Partes (COP21)
realizada em Paris em 2015 foi marcada
por um acordo empresarial que tinha
como objetivo central fortalecer a resposta
global & ameaca da mudanca climdtica
e reforcar a capacidade dos paises em
lidar com os impactos decorrentes dessas
mudancas visando manter o aumento da
temperatura média global muito inferior
aos 2°C acima dos niveis pré-industriais. O
ACORDO DE PARIS foi adotado por 195
paises que se comprometiam em reduzir
as emissdes de gases de efeito estufa com
base em 3 compromissos chaves e ainda
garantir esforcos para limitar o aumento da
temperatura a 1,5°C.

e Aumentar a eficiéncia energética dos
processos.

* Implementagéo de energias
renovaveis.

¢ Reduzir o desmatamento.

REDUZINDO O TAMANHO DO GAP

Apds 0 ano 2000, venfica-se uma nova tendéncia
na dindmica de crescimento e uso de recursos
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Entretanto, um ano depois, um estudo realizado pelas instituicdes holandesas Circle
Economy e Ecofys mostrou que o olhar voltado somente a estes 3 compromissos ndo seria
suficiente para limitar a elevacdo da temperatura.

A solucdo dada pelo estudo foi o crescimento baseado nos novos modelos de negécio da

Economia Circular pois somente desta forma seria possivel crescer sem causar o aumento da

temperatura e portanto reduzir o tamanho do gap (da lacuna).

Fonte: relatério /mplementing Circular Economy Globally Makes Paris Targets Achievable, Ecofys e Circle Economy, 2016 - Adaptagdo LUZ, 2017



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Ainda que os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU sejam indissocidveis, um
redesenho de cadeias de valor sob a ética de uma Economia Circular tem como consequéncias
diretas uma reducdo da exploracdo dos recursos naturais, a minima geracdo de residuos e um
redirecionamento da economia para o relso, conserto e remanufatura.Estes fatores favorecem
a geragdo de empregos e a remodelagem e inovacdo dos processos produtivos, contribuindo
diretamente aos seguintes ODSs:

e Emprego digno e Crescimento Econémico (ODS 8)
* Indistria, Inovacdo e Infraestrutura (ODS 9)

e Reducdo das Desigualdades (ODS10)

e Consumo e Produgéo Responsdveis (ODS12)

Entretanto, estes resultados ndo seriam possiveis sem o trabalho em conjunto de todos os elos
da cadeia produtiva e diversos atores da sociedade, o que nos conecta diretamente ao ODS
17 - Parcerias para implementacdo. Com isso destacamos o valor de iniciativas como o HUB-EC
para colocar a Economia Circular na prdtica com base em um modelo de colaboracdo pré-
competitiva que permite a implementacdo da circularidade e aplicabilidade dos ODSs no dmbito
dos negécios. Assim, ampliamos os impactos positivos e temos como consequéncia uma melhoria
sistémica no atendimento de todos os objetivos.

Abaixo demonstramos um novo formato de visualizagdo das ODS, construido pelo Creative
Commons, que organiza todos os ODSs nas perspectivas da Economia, Sociedade e Biosfera
destacando 0 ODS17 como o eixo que permeia fodos os demais.
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Fonte: http://www.estrategiaods.org.br/brasil-pode-nao-atingir-objetivos-sustentaveis-da-onu-dizemorganizacoes/




OS OITO PASSOS PARA A TRANSICAO

A Experiéncia Holandesa

“A Holanda é hoje uma das partes do mundo onde os primeiros passos concretos em direcéo
a uma Economia Circular vém sendo dados. A Economia Circular foi adotada como uma visGo
econdmica para o futuro da Europa como um todo, uma visdo voltada para o crescimento
verde, na qual o crescimento econémico, a geracdo de empregos e a sustentabilidade
caminham de méos dadas. Néo se trata de uma bandeira politica da esquerda ou da direita,
e sim, de uma imprescindibilidade para as geracées futuras. Quanto as empresas, trata-se da
saida para a sobrevivéncia.”

Fotos: https://hollandcircularhotspot.nl/en/cases/



Esta constatacdo foi feita por especialistas holandeses no livro Economia Circular Holanda -
Brasil, da Teoria & prdtica, langado em 2017 pela Exchange 4 Change Brasil em parceria com o
Consulado da Holanda no Rio de Janeiro e a FIRJAN e que serve como referéncia bibliogréfica
para o mercado brasileiro por ter sido o primeiro livro publicado em portugués sobre o tema.

Foi no ano de 2016, quando a Holanda tinha a Presidéncia do Conselho da UniGo Europeia,
que o pais reconheceu o potencial da Economia Circular e o governo holandés ndo somente
colocou o tema para discussdo na agenda européia, mas estabeleceu o objetivo de implementar
uma economia totalmente circular até 2050. Naquele ano, uma campanha nacional foi lan¢ada,
chamada “The Netherlands as a Circular Hotspot” e uma missdo técnica foi organizada com
intuito de inspirar governos e empresdrios ao redor do mundo expondo a experiéncia e as boas
préticas do pais. A missdo reuniu 140 participantes de 20 paises incluindo o Brasil e se tornou
um marco para a troca de conhecimento Holanda — Brasil .

Através de um comité formado por representantes de empresas, cidades, ministérios, institutos,
ONG:s e centros de pesquisa, o pais, de forma colaborativa e com um olhar sistémico, definiu 8
elementos como sendo essenciais para o progresso e sucesso da Economia Circular. Com a troca
de conhecimento cada vez mais frequente, percebemos que independente da diferente realidade
entre os dois paises, a experiéncia holandesa poderia ser utilizada como referéncia e adaptada
de forma criativa para o mercado brasileiro.

Sendo assim, usaremos este olhar para estruturar as acdes do Hub de Economia Circular Brasil
e assim também contribuir para a reinvencdo da nossa economia, tornando-a mais sustentével e
competitiva contribuindo para que o Brasil também possa se tornar um celeiro de solugdes circulares.

POLITICAS PUBLICAS

EDUCACAO & INCENTIVOS

INVESTIMENTO COMUNICACAO
HULLA ND
CIRCULA
HDTSPDT DEMONSTRACAO
GANHO DE ESCALA K] DE RESULTADOS

ih-riﬂﬂ“

RENOVAVEIS

COLABORACAO



1. Educacao

A educagdo é um dos fatores chave de qualquer mudanga cultural. Para criar e implementar
o “mindset Circular” é importante desenvolver novas estratégias de acesso ao conhecimento,
demonstrar as possibilidades de aplicacéo e as oportunidades da Economia Circular, além
de estimular o desenvolvimento de pesquisas e novas habilidades. O tema deve ser inserido
no curriculo escolar e em todas as disciplinas. Além disso, como é um tema que exige a
multidisciplinaridade, deve ser levado a profissionais de vdrias dreas do conhecimento.

2. Investimento

A transicdo dependerd, ndo somente dos esforcos de todos os stakeholders, mas também do emprego
de capitais. Além disso, os investidores devem se adequar para promover e investir nos novos modelos
de negdcio. Instituicdes como bancos, governos, fundos de pensdo ou financiamento precisam,
porfanto, estar atentos a tais mudancas, para que os recursos aplicados favorecam que as empresas e
iniciativas circulares tenham chances competitivas em relacdo as demais iniciativas j& consolidadas do
modelo linear.

3. Ganho de escala

Para que a Economia Circular se desenvolva progressivamente, em escalas locais, regionais
e nacional, é necessdria a participagdo e envolvimento de todos os atores, como instituicdes
educacionais, empresas, consumidores, governos e agéncias de fomento. Além disso, é
essencial ampliar o desenvolvimento de ecossistemas que permitam a interacdo de startups
com grandes empresas para cria¢do e desenvolvimento de projetos conjuntos tendo como base
o mindset circular.

O trabalho cooperativo ndo é uma opgdo, e sim, uma condi¢do necessdria para a transicdo.
Colaboragdo e parcerias entre os stakeholders sdo aspectos fundamentais para o sucesso das
iniciativas circulares. A formacdo de redes contribui para a troca de conhecimento, experiéncias
(positivas e negativas), permitindo ajuda mdtua e a construcdo da confianca neste novo modelo.
Redes colaborativas também auxiliam na compra e venda de residuos/matérias-primas e na
identificagdo de novos negécios.



5. Politica Piblica & Incentivos

A participagdo ativa dos governos representa um aspecto fundamental na transicGo para &
Economia Circular. Assim, a criag@o de politicas piblicas, planos de acdo, direfrizes e outras
estratégias, como incentivos ou penalidades fiscais, ou mesmo reavaliacdo de subsidios para certos
recursos (como combustiveis fésseis), sGo algumas das principais formas de atuagdo piblica para
influenciar, orientar e promover mudancas de comportamento dos consumidores e empresas na
direcéo da Economia Circular.

6. Comunicacao

E preciso que todos entendam o porqué da transicdo. Para que a mudanca de atitude de
fato ocorra, o tema deve ser apresentado de forma atraente demonstrando os beneficios para
consumidores e empresas. E importante estabelecer canais confidveis de comunicagdo. Assim como
as parcerias sdo importantes para a ajuda mitua, as redes de comunicacdo também s@o essenciais
para o aprendizado, a construcdo de confianca e a disseminagdo dos conhecimentos acerca da
Economia Circular.

7. Demonstracdo de Resultados

Bons resultados inspiram, portanto, para que as empresas e até mesmo os governos acreditem
e invistam nas estratégias e iniciativas circulares, é essencial destacar os casos de sucesso. Dar
visibilidade &s boas prdticas e compartilhar dificuldades na implementacdo de projetos circulares
irdo auxiliar empresas no processo de transicdo. Ao perceber as indmeras oportunidades
econdmicas, de geracdo de lucro e reducdo de impacto, na prdtica, as empresas se sentem mais
estimuladas a romper paradigmas e seguir novos caminhos.

8. Renovaveis

Na Economia Circular devemos priorizar materiais e combustiveis renovéveis, além de pensar
em materiais que possam ser reutilizados, reciclados ou reaproveitados de alguma forma, sendo
tudo retornado para o ciclo produtivo. O objetivo é criar novos ciclos produtivos, que gerem
menos impacto ambiental e tragam novas oportunidades de inovacdo tecnolégica (Ex: veiculos
elétricos, biomassa, fibras naturais, energia renovdvel, biopolimeros etc).

Fonte: https://www.netherlandscircularhotspot.nl/tl_files/nlch/netherlandsascircularhotspot. pdf



PARTE Ill - VISAO DE NEGOCIOS
MODELOS DE NEGOCIOS CIRCULARES
DESAFIOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA E OPORTUNIDADES

MODELOS DE NEGOCIOS CIRCULARES

Como vimos anteriormente, sdo os novos modelos de negécio da Economia Circular que irdo
contribuir para a reducdo das mudancas climdticas e assim permitir um crescimento sustentével.
Estes tém sido analisados por vérias instituicdes europeias empresarias e académicas para
definicdo e denominacdo e se resumem em 5 modelos de negécio. Visando a padronizacdo e
alinhamento internacional utilizaremos os termos e definicdes traduzidos do material elaborado
pela OCDE como base do nosso trabalho.

A base da Economia Circular é renovavel. Uso de materiais
e combustiveis renovdveis sdo essenciais para a transicdo.
Negécios que priorizam o uso de insumos de fontes
renovdveis, de base bioldgica ou recuperados contribuem
para o desenvolvimento de uma economia circular.

Insumos Circulares

Substituicdo de materiais
tradicionais por insumos
renovdveis, de base
bioldgica ou recuperdveis.

Recuperacdo de Recursos

Producdo de matérias-
primas secundérias a
partir de residuos.

Extensdo de Vida util

Extensdo do ciclo de vida
de produtos.



Compartilhamento

Aumento da utilizacdo
de produtos e ativos
existentes.

Produto como servico

Entrega de servigos

em vez de produtos.
Propriedade do produto
permanece com o
fornecedor.

Plataformas de compartilhamento aumentam a taxa de
utilizago de produtos, otimizando o uso de recursos a partir
do ponto que permite que mais de um usudrio se beneficie
de suas fungdes, acabando com a ociosidade e permitindo
atender a mais pessoas sem o aumento da produgdo.




DESAFIOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA E
OPORTUNIDADES

“Transitar para um modelo de Negdcio Circular é
uma decisdo estratégica, que impacta ndo somente
as atividades da organizacdo, mas também de sua
cadeia de valor. Essa compreensdo permite & empresa
entender ou mesmo redefinir seu papel junfo ds demais
organizacdes. Alguns fatores fundamentais que
devem ser considerados sdo lideranca, maturidade
organizacional, cultura, gestdo, governanca, tipos de
produtos ou servicos e mercado.”

Relatério da CNI: Economia Circular: Oportunidades e
Desafios para a Industria Brasileira, 2018.

Os modelos de negdcio trazidos pela Economia Circular
auxiliam a indUstria a superar os atuais desafios por meio do
aumento da colaboracdo e transparéncia na cadeia de valor
gerando mais conhecimento, menos conflito, reducdo no custo de
transa¢do e menores riscos ao negécio.

Para cada modelo de negécio podemos observar beneficios e
oportunidades conforme destacado no diagrama abaixo. No longo
prazo, a inteligéncia e competitividade do negécio sdo garantidas com base
na restauragdo do capital natural e aumento do valor social ao longo da cadeia.

O diagrama a seguir, foi publicado no livro Economia Circular, Holanda Brasil da Teoria a Prética, Exchange 4
Change Brasil, 2017 e também utilizado de forma adaptada no relatério da CNI ECONOMIA CIRCULAR — UMA
ABORDAGEM GERAL NO CONTEXTO DA INDUSTRIA 4.0, pag 49 — 3.2.3 Iniciativas privadas no Brasil.



ECONOMIA CIRCULAR | DESAFIOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA
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PARTE IV- ESTRATEGIA CIRCULAR

| O PAPEL DA LIDERANCA

DESENVOLVENDO UM MINDSET CIRCULAR

INOVAGCAO CIRCULAR: ESTRATEGIA E METODOLOGIA DE ANALISE
POSICIONAMENTO & COMUNICACAO

\\

O PAPEL DA LIDERANCA

“O conceito de economia circular ainda ndo é comumente entendido pelas empresas. A
mobilizacdo desta oportunidade ainda é um desafio até que um maior nimero de lideres adotem o

mindset circular”. CEO GUIDE TO THE CIRCULAR ECONOMY - WBCSD, 2019

Novos materiais, novas tecnologias e novas relagcdes comerciais, sGo elementos essenciais para
a transicdo para a economia circular. Para que as mudancas propostas pela economia circular
quebrem as barreiras das instituicdes e alcancem toda a sociedade, é preciso desenvolver uma
perspectiva sistémica.

Quanto mais amplo for o olhar da empresa para seu ecossistema e mais diversas forem as
conexdes criadas, mais sélidas serdo as mudancas permitindo novas formas de produzir, consumir
e se relacionar com o seu cliente. E esse é o papel da lideranca nessa transicdo: estimular e
viabilizar o trabalho entre os diversos departamentos. O mesmo olhar multidisciplinar se faz
necessdrio para além do portdo da fdbrica, fazendo com que o avanco da Economia Circular seja
favordvel no curto e longo prazo.

DESENVOLVENDO UM MINDSET CIRCULAR

Uma lideranca engajada deve promover uma cultura e governanca favordvel a transicéo, para
fortalecer o mindset circular e fazer com que permeie todas as dreas do negécio.

O primeiro passo estabelecido pela Plano de A¢do elaborado pelo World Business Council for
Sustainbale Development (WBCSD) foi apresentado no seu guia de economia circular para CEOs e
traz 6 elementos base:



ESTABELECA UMA
VISAO CIRCULAR

A lideranca deve
criar as bases
necessdrias para a
transicdo através de
mudancas culturais,

novos formatos

de governanca,

e definicdo de
objetivos e metas.

COMECE
PEQUENO E
ESCALE

Para desenvolver

estratégias de longo
prazo comece com
pilotos, celebre
pequenos sucessos
e reavalie erros
para atingir o
ganho de escala.

ESCOLHA
UM MODELO
CIRCULAR

A empresa deve
estabelecer um

olhar além do
fluxo de materiais
e reciclagem para
alavancar os novos
modelos de negécio
circulares.

&

CHAMADA A ACAO

I

COLABORE

Procure unir
esforcos com
diferentes cadeias

de valor e participar

de ecossistemas de

aceleracdo para
remover barreiras e
trabalhar juntos em
solucdes.

TRABALHE
EM EQUIPE

Para atingir a
transformacdo
circular é necessdrio
um trabalho
conjunto envolvendo
todas as dreas do

negdcio: pesquisa,
inovagdo, compras,
logistica, produgdo e
marketing.

MONITORE O
PROGRESSO

Use indicadores

financeiros,
ambientais e sociais
para demonstrar o
impacto positivo da
inovacdo circular
nos negdcios.

Fonte: imagem adaptada de CEO GUIDE TO THE CIRCULAR ECONOMY WBCSD, 2019.



INOVACAO CIRCULAR: ESTRATEGIA E METODOLOGIAS DE ANALISE

Primeiramente é importante compreender que para o desenvolvimento de uma estratégia de
Economia Circular é preciso avaliar a organiza¢do como um todo, o ambiente onde ela se
encontra e sua ambicdo. A motivacdo da empresa para a transicdo normalmente segue uma das
trés bases: missdo, riscos ou oportunidade.

A empresa pode colocar a circularidade como miss@o do seu negécio, pode estar apenas
respondendo aos riscos eminentes do mercado ou ter um olhar de oportunidade.

A Exchange 4 Change Brasil, vem trabalhando junto a especialistas internacionais hd mais de 5
anos analisando a prética das empresas que estdo se destacando no contexto da circularidade em
vérios paises mapeando solucdes que poderiam ser adaptadas para a realidade Brasileira. Sendo
assim, desenvolveu uma metodologia Unica que busca auxiliar as empresas a pensar e atribuir a
circularidade ao planejamento estratégico, no desenvolvimento de produtos e no engajamento com
a sua cadeia de valor.

Foco na
. perspectiva
Uma estratégia de inovagdo circular, VARSI da organzagdio

necessariamente, deve fer o olhar sistémico incluindo PRIMA
todos os atores da cadeia produtiva e envolver
diversas dreas do negécio. ~—_

O ponto de partida

O ponto de partida pode ser diferente para PRODUTO
cada empresa dependendo da visdo e momento
do negdcio.

Foco no
Pode-se ter como foco inicial uma perspectiva consumidor/

int d . - de & iderad na perspectiva

interna da organizago onde é considerado um do usudrio

olhar de design de produto e selecdo de matérias

primas ou um olhar externo, mais abrangente,

com base no mercado, demanda do consumidor e

modelos de negécio.

Ref.: Modelo de inovacdo circular

O importante é olhar além das fronteiras do (odaptado de Circular Route, Guido Braam 2018).
negécio e enfender que a estratégia de Economia
Circular tem que estar alinhada a estratégia da empresa para que faca sentido para os lideres e contribua
de fato para o crescimento do negécio, posicionamento da marca e fortalecimento da sua proposta de valor.



Os 3 passos

Para direcionar o processo de transicdo definimos para o mercado brasileiro uma diretriz
baseada em 3 passos essenciais para atingir resultados préticos e que podem servir para andlise
independentemente se o ponto de partida é interno ou externo.

ao pensar na aplicabilidade de novos materiais, recursos
renovdveis e matéria prima reciclada é essencial que o seu produto tenha performance e
um belo design. Desta forma, independentemente do material escolhido, o novo produto
serd desejdvel e atrativo ao consumidor.

* Parcerias: grandes solugdes sdo construidas com colaboracdo, ao longo da cadeia. Em
um mundo interdependente e conectado, a empresa precisa buscar parceiros e aprender
a trabalhar em colaboragdo. Deve-se pensar tanto no fornecedor como no cliente como
solugdes ao longo da cadeia. Este ponto é extremamente importante principalmente se a
empresa quiser inovar em modelos de negécio.

* Geragdo de valor: atualmente percebemos que o diferencial competitivo ndo deve ser mais
baseado somente em custo e qualidade, e sim na geragdo de valor. A organizagdo precisa
trabalhar a efetividade do sistema, garantir uma boa experiéncia a seu cliente, avaliar o seu
papel no mundo e gerar impactos positivos do seu negécio para toda a sociedade.

Metodologia de andlise

Vimos que na maioria dos casos de sucesso de circularidade, os resultados sdo oriundos de
novas relacdes comerciais, na mudanca de responsabilidade ao longo da cadeia produtiva e na
oferta de valor ao cliente. Portanto, o grande diferencial do modelo E4CB que serd aplicado ao
Hub de Economia Circular é o olhar ampliado da Economia Circular com base em 4 dimensdes:

¢ Fornecimento Circular
¢ Fluxo Circular
¢ Governanca Circular

e Negécios Circulares.



FORNECIMENTO CIRCULAR

Priorizacdo de energias
e combustiveis, materiais
renovdveis e recicldveis.

FLUXO CIRCULAR

Avaliar a gestdo dos residuos nas plantas,
a responsabilidade compartilhada na cadeia
e o design de produtos e embalagens.

GOVERNANCA CIRCULAR

Maior colaboragédo, transparéncia
e integracdo na cadeia de valor

e infernamente novas parcerias e
conexdes inusitadas.

NEGOCIO CIRCULAR

Reavaliar o processo produtivo, rever valores
e redefinir produtos. Fornecedores e
compradores passam a ser cocriadores de
solucdes.

E comum vermos muitas organizacdes adotando estratégias baseadas na valorizacdo de residuos e
na reducdo de impacto ambiental, ao invés de ampliar o olhar para o uso de novas tecnologias e a
busca por novas parcerias. Isto porque as duas primeiras dimensdes - Fornecimento Circular e Fluxo
Circular, geralmente, j& fazem parte do dia a dia das empresas que aplicam o olhar de sustentabilidade
para o negécio. Estas empresas, como parte de suas boas préticas tendem a avaliar a sua cadeia de
suprimentos e se preocupar com a destinagc@o adequada de residuos. No entanto, o que percebemos
é que na maioria das vezes o indicador de performance é técnico-comercial relacionado diretamente a
reducdo de custo, ganho de eficiéncia e cumprimento legal. Com isso, limita-se o escopo de atuagdo e
corremos o risco de estar apenas “arredondando” a cadeia linear.

O residuo é um passivo da cadeia linear e se o foco for somente na reciclagem, o processo acabard
por fortalecer e justificar a sua geracdo em vez de evitd-lo ou reduzir sua geracdo, o que, de fato,
deveria ser a prioridade: design out waste (em inglés, desenhar o residuo fora do processo).

O uso desta metodologia, requer um conhecimento vivencial e prético para uma avaliagcdo critica das
informacdes visando trazer as prdticas existentes para um olhar mais préximo do contexto circular e
na sequéncia gerar insights para novas oportunidades, desenhando a¢des e criando direcionamentos
para a construgdo de uma visdo macro de Economia Circular para o negécio alinhado a visdo de
transformagdo da empresa.



POSICIONAMENTO & COMUNICACAO
Onde queremos chegar?

Nés, integrantes do HUB DE ECONOMIA CIRCULAR, nos reunimos com o objetivo de criar (o
padrdo) benchmarking brasileiro para negécios circulares, caracterizados pela geracdo de valor
com énfase na durabilidade, modularidade, remanufatura e redso, desenvolvimento de servicos,
compartilhamento e matéria-prima renovdvel.

Com isso, esperamos orientar a reconstrucdo econdmica em bases circulares, por meio de
modelos de negécios que proporcionem um novo equilibrio entre os recursos econémicos, sociais
e naturais, contribuindo para a regeneracdo dos sistemas naturais e para o desenvolvimento
inclusivo e sustentdvel.

Como vamos chegar la?

Por meio de projetos multissetoriais com os diferentes elos da cadeia de valor visando promover
mudancas sistémicas que exigem agdes coletivas e coordenadas para lidar com desafios
complexos. Isso acontece por meio de um processo de articulagdo estratégica, desenvolvimento de
inteligéncia coletiva e uma andlise de oportunidades baseada em 4 dimensées da circularidade -
Fornecimento Circular, Fluxo Circular, Governanca Circular e Negécio Circular.




Nota final

Este guia abordou o conceito e o contexto da economia circular de forma diddtica e abrangente,
de modo que pode — e deve - ser compartilhada com todos os profissionais que estdo se
preparando para iniciar o processo de transicdo circular.

Destacamos o cendério global e os beneficios dessa mudanca, mas também entendemos que
existem alguns desafios para a transi¢do circular no Brasil tais como, a falta de incentivos fiscais e
tributérios, a pouca comunicacdo e fraca articulagdo na cadeia de valor, barreiras culturais entre
outros. Porém, esses sdo desafios comuns a todos os paises que se propuseram a dar inicio a esse
processo de transicdo, e portanto devemos vé-los como oportunidade de protagonismo e acesso a
novos mercados.

A mudanca exige uma lideranca comprometida e o engajamento de todos passando por um processo
de educagéio, implementacéo e demonstracéo de resultados. Desta forma, é possivel fransformar a
indUstria brasileira em um laboratério vivo de inovacdo e desenvolvimento de novos negdcios.

Economia Circular ndo é sobre o que vocé |G tem e sim, sobre o que vocé pode atingir com o
mindset circular.
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