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Estamos criando solucdes integradas e bases para indicadores; estamos mudando a visdo de
negocios e destacando o impacto real de um modelo de colabora¢do pré-competitiva.

“1 das 4 iniciativas que agregam aquelas dos atores chaves e que
estdo influenciando a transicdo para a economia circular no pais”

BEATRIZ LUZ




CONTEUDO I

EXCHANGE 4 CHANGE BRASIL - QUEM SOMOS ...ooooeeeieeeeeeeeessseesssessnessnes 7
(@ 31 2 11 =25 = o 8
O CIRCULO DA TRANSICAO .......................................................................................................................................... 9
@B o O D S I AN AN I [ S SRP 10
EIXOS DE ATUAGAO . ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeseesssesesasaesassssssssassnsensaessessssssenssnssensesnes 1
= 0101 oF-X oy -X o TR 12
(00] 7 LU] N [of-X oy -X o TR 14
COMUNICACAO DIE IM P A C T O oo ettt 15
O HUB N A MID A oo e i 16
ENGAJAMENTO ..ooiiiieeeeeeeeeeesessssssssesssessssssssesassssssesasessssessssssssesssessnsesssessnsssnes 17
ENGAJAMENTO DE MEMB RO S oottt ettt e e e e e e e e e et e e e e e e ee e e e e e eie e 19
INSIGHTS E APRENDIZADOS ..o oottt et e e et e et et e e et e e e e e et e e e e e 24
EXPERIENCIA INTERNACIONAL = DO MUNDO PARA O HUB=EC oo 28
SOLUGOES ... oot eeeeeee e e eeeateeeeeeeesseassaeasesenseseesesaeesnesneessesesenseneenesaeannnennens 32
REUNIOES SUBGRUP S oo, 34
PROJETO DESTAQUE SUBGRUPO: PLASTICO FILME . oo g5

MENSAGEM FINAL ...t s s s snn s s e 38



EXCHANGE 4 CHANGE BRASIL

QUEM SOMOS

A Exchange 4 Change Brasil (E4CB) ¢ uma organizacdo especializada que tem como objetivo
impulsionar a transicdo para a economia circular no Brasil através da cocriacdo e adaptacdo de
solucdes globais a realidade brasileira.

Orientamos o mercado no desenvolvimento de estratégias e negdcios circulares, promovendo a
economia circular como um fator impulsionador de inovacdes tecnoldgicas, novas oportunidades
de negdcio e criacdo de valor para empresas e cidades. Atuamos como um elo independente, com
a facilidade de interacdo com todos os atores do mercado, para levar o debate aos setores publico,
privado e a academia, de forma qualificada e alinhada ao contexto global, visando educar e inspirar a
transicdo em escala, de forma a gerar retorno a todos os elos da cadeia produtiva.

Nossas capacidades envolvem desde atividades de capacitacdo e curadoria de eventos até o
desenvolvimento estratégico para a aplicacdo dos principios da economia circular pelas empresas
e cidades, incluindo analises técnicas, estudos de impacto ambiental, estratégias empresariais,
argumentacdo cientifica para politicas publicas, projetos em rede, articulacdo com o mercado
internacional e estudos de viabilidade econdmica para processos e produtos circulares.

Parcerias internacionais
estabelecidas
Conscientizagdo do mercado
Metodologia 3Cs

Fase de Educacao
1° livro publicado com
especialistas
holandeses + FIRJAN
Criacdo da Rede Brasil
de educagdo em EC:

NEC Brasil Fa;e Pratica N
Papel de referéncia no Projetos de estratégia
mercado brasileiro customizados (Gerdau,
F de Di . b Presenca em eventos El.ectl_'ol.ux. Tomra,
ase de Disseminagao internacionais: Plastiweber, etc..)
Road map com o Consulado Holanda, NY, Portugal, Movimento de articulagdo
Europeu Eslovénia estratégica visando
Langcamento do The Nertherlands integracdo da cadeia
. as a Circular Hotspot produtiva
Inicio do grupo de estudo (NEC) vl s 1o TTes. GrlHe o
e gratuito do SENAI/SP Solugdes Sistémicas
Curadoria do documentdrio Desenvolvimento de projetos
“Um presente a prova do escaldveis
futuro” (Tocha Filmes e Globo Fortalecimento institucional e
Filmes) publicacdo do 2° livro com autores

internacionais

Fase de Consolidacao Hubs regionais e setoriais

Participacdo no comité de criagdo
da norma ISO

Engajamento das agéncias de
fomento (treinamento FINEP e
BNDES)

Novas parcerias de ambito
nacional e internacional

Lancamento do Hub
de Economia Circular
- ecossistema
pioneiro de negdcios
na América Latina




O HUB DE ECONOMIA CIRCULAR BRASIL

O Hub de Economia Circular Brasil (HUB-EC) é um ecossistema unico que relne empresas lideres
comprometidas a trabalharem juntas para superarem barreiras, quebrarem paradigmas e viabilizarem
projetos acelerando a implementacdo da economia circular no Brasil.

Queremos transformar o mercado brasileiro promovendo um novo mindset de negdcios e servindo
de inspiracdo para a América Latina. Além de trazer uma proposta pioneira para o Brasil, com base
em referéncias internacionais, estimulamos a integracdo da cadeia produtiva e a troca entre setores,
visando gerar inspiracdo ao debate e a construcdo de iniciativas e solucdes praticas adaptadas para
a realidade do nosso pais.

Nossa proposta de valor estd baseada no debate pratico, que considera a unido de todos os elos da
cadeia, o engajamento com variados departamentos das empresas-memlbro e na inteligéncia coletiva
que € gerada neste ecossistema por meio da expertise da equipe, a troca de conhecimento global e o
ambiente favoravel, fortalecido pelos valores de ética, confianca e colaboracéo.

NOSSOS MEMBROS:
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O HUB DE ECONOMIA CIRCULAR BRASIL

OS PRINCIPIOS NORTEADORES:

Atuacdao em redes: compartilhamos informagcdes e experiéncia entre nds, assim como articulacdes
empresariais ao redor do mundo que exercem seu protagonismo de forma positiva na sociedade.

Mindset circular: trata-se de uma nova cultura de negdcios, a partir de valores e relacdes comerciais
embasadas nos principios da economia circular. Ele se caracteriza pela geracdo de valor com
énfase na durabilidade, modularidade, remanufatura e relso, no desenvolvimento de servicos, no
compartilhamento e no uso de matéria-prima renovavel.

Integracdo da cadeia de valor: em nosso ecossistema, desenvolvemos projetos multissetoriais que
seguem os 3 principios basicos da economia circular: 1. Eliminar residuos e poluicdo desde o principio;
2. Manter produtos e materiais em uso; 3. Regenerar sistemas naturais.

Colaboracao: desenvolvemos acdes articuladas e coordenadas para avancar da gestédo de residuos na
planta para a gestao compartilhada da cadeia de valor (ciclos de valor). Nossas relacdes sdo pautadas
em um novo equilibrio econdmico, por meio do didlogo e da geracdo de valor compartilhado entre os
diferentes elos da cadeia de valor.

Inteligéncia coletiva: atuamos através do modelo de cocriacdo, no qual solucdes s&o trabalhadas em
conjunto, com foco em desafios comuns a varias empresas e na articulacdo com governos e agentes
reguladores.

O CIRCULO DA TRANSICAO

O circulo datransicdo ¢ um modelo estabelecido pela E4CB para o desenvolvimento de suas atividades,
gue capacitam, inspiram e aceleram a mudanca.

Educacao

A primeira fase da f 0 é sobre ed

E preciso adquirir conhecimento para mudar, crescer e
se desenvolver. A transigdo comega a partir do
compartilh de conhecil ea
prendi de novos itos, valores e
atitudes. A discussio internacional e a
participagdo em debates s&o cruciais para colocar
0 Brasil no cendrio global.

Implementagao

Circulo da
transicdo

0 conhecimento sem a pratica s6 é bom para o leitor.
Os itos devem ser areali
brasileira, a cultura e as prioridades através
de projetos feitos sob medida. Sistemas
que funcionam em determinados paises
plos bons inspi L podem néo ser necessariamente
estudos de caso reais nos nossos aplicaveis a realidade brasileira.
workshops e palestras além de @ A co-criagdo é essencial para acelerar
trabalharmos para mapear, validar, amudanga e ajudar o crescimento e
potencializar e co-criar solugées de desenvolvimento da Economia Circular
economia circular na prética no Brasil. no Brasil.
Desta forma mostramos que a transig&o ja
acontece no nosso pais em escala e de forma
I iva e assim moti o do no
caminho da transigdo.

Demonstracao

Todos gostamos de exemplos, e




O HUB DE ECONOMIA CIRCULAR BRASIL

METODOLOGIA DE TRABALHO

Nosso ecossistema de impacto se diferencia pelo valor das relacdes interpessoais, pela inteligéncia
coletiva gerada durante o compartilhamento de experiéncias, ao colocarmos todos os departamentos
da empresa na mesa de discussao, e pelos resultados que podem ser alcancados através de conexdes
inusitadas entre diferentes cadeias produtivas. Além disso, trazemos para o processo de analise de
oportunidades, a visdo das 4 dimensdes da economia circular para o desenvolvimento de solugdes.

@ B £ R 4

N\

Fornecimento Fluxo Governanga Negdcio
Circular Circular Circular Circular
Priorizagdo de Avaliar a gestdo dos Maior colaboragao, Reavaliar o processo

energias e residuos nas plantas, a transparéncia e integragao produtivo, rever valores e
combustiveis, responsabilidade na cadeia de valor e redefinir produtos.
materiais compartilhada na cadeia e o internamente novas Fornecedores e
renovaveis e design de produtos e parcerias e conexdes compradores passam a ser
recicldveis. embalagens. inusitadas. cocriadores de solugoes.
. /0 J P J

A metodologia de trabalho idealizada com base em referéncias globais e apresentada as empresas-
membro no 12 ano do HUB-EC foi validada com a pratica e transformada em um modelo Unico que
detalha os 7 passos para a construcado integrada de solucdes circulares:

' ™
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | BASEL—MINDSET CICIILAR — Olltar abeangants
METODOLOGIA EM 3 FASES 1. identificacio dos gaps, desafios ¢ gargalos da cadeia produtiva;
2. Anilise critica e visio sistémica
mwﬂm‘;:mo CONCEITUAL  \_ 3. Dores interconectadas , solugbes integradas &
+ DLAGNOSTICO INDIVIDUAL
FASE 1 " P
ANALISE DA CADEIA FASE 2 — GOVERNANCA CIRCULAR - Articulagio dos subgrupos
DE VALOR: ARTICULACAD 4. Co-criagio das bases da inteligéneia coletiva: membros e convidados
FASE 2 ESTRATEGICA +
MAPA CLUSTERS 5. Validac3o de interesse entre as partes - assinatura do NDA |
DE PROJETOS - o
FASE 3 : : rma—mmﬂﬂfum—munhndnpmiimpilﬂh &
ENTF MEMBS &. Priorizacao o definicao do ascopo do projeto pilots
uraca prang, orcamento & caplacao O rNecursos
M A
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EDUCACAO

A educacdo é o primeiro passo para sairmos da teoria e chegarmos na pratica. O conhecimento
apresentado em diversos formatos ganha escala, promove novas habilidades e estimula um novo
olhar para o desenvolvimento de pesquisas, solucdes e projetos.

A experiéncia adquirida no HUB-EC vale de aprendizado para todos e serve de orgulho para agueles
que fazem parte da jornada, contribuindo para empoderar cada vez mais pessoas para a mudanca de
atitude e o fortalecimento do “mindset circular” no mercado.

Guia de Mindset Circular - no primeiro ano, visando o alinhamento GUIA DE MINDSET
CIRCULAR

conceitual, produzimos um material de referéncia exclusivo aos membros,
como fonte atualizada de conhecimento e base técnica para Nossos
debates. O guia, produzido em versdo digital, apresenta os principios
basicos da economia circular, suas escolas de pensamento, o contexto
global, a visdo de negdcios da circularidade e os pontos chaves para se
desenvolver uma estratégia circular.

Hub News - no segundo ano, a HUB News foi criada para
trazer noticias do cenario global da economia circular e
inspiracdes para o mercado brasileiro. A publicacdo também

compartilha a evolucdo do trabalho coletivo dos membros

Carrefour se une a nossa e 0 que vem sendo feito na pratica para impulsionar a
jornada circular L .,
transicdo no nosso pais.

Carrefour assina NDA com membros do HUB-EC
se unindo ao processo de construcdo integrada
de projetos verdadeiramente circulares.

Fizemos uma retrospectiva da evolucdo do tema,

Inauguragéo do Centro Brasileiro de Inovagéo destacamos alguns marcos importantes e apresentamos
em Economia Circular (CBIEC) . . e
alguns passos da nossa jornada circular. Foram 3 edicdes
Eoi semeado um novo olhar para oportunidades ;rz‘:l\\':\ru . . 5 . . .
e o™ B Inovagao am repletas de informacado, que impactaram diretamente mais
(CBIEC) em uma parceria inédita entre a E4CB o e Circular . . . , .
IPT (Insttuto de Pesauisas Tecnologicas). de 993 profissionais e estudantes até hoje.

A cooperagdo nasceu no ambito do Hub de Economia Circular Brasil (Hub-EC),
visando facilitar o acesso a recursos tecnolégicos e financeiros para o

de solugdes il circulares em produtos,
servigos, processos e modelos de negécios. O CBIEC agrega valor as
atividades do HUB-EC e conecta ainda mais as empresas e o pais ao mundo,
ja estabelecendo acordos com o Laboratério Colaborativo para a Economia
Circular (Cecolab) de Portugal e a Rede Africana de Economia Circular, que
retine 31 paises, incluindo Africa do Sul, Angola, Egito e Nigéria.

“TRECHOS DA HUB NEWS DO MES DE DEZEMBRO,
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SOMOS UMA
DAS 4 INICIATIVAS QUE ESTAO INFLUENCIANDO A
TRANSICAO PARA A ECONOMIA CIRCULAR NO BRASIL

“Implementar um modelo de economia circular para o pais estabelecendo
bases sdlidas para mudar os padrodes
de producao e consumo futuros, para
entregar um desenvolvimento mais Metas Engajadoras
sustentavel e responsavel para o Brasil et pos 0o rons ¢ 013009 8 scroma
e a regiao”

| Consolidar uma visdo estratégica compartiihada de desenvolvimento nacional para
economia circular enire of dversos alores

2. Construr uma rede de conhecimento sobre 0s potenciais do economia circular
considerando a3 diferencas feriioriols @ 0s contexios locols do pois.

3 Promover polific as @ reguiomentag des noclonals para a economia circular Que
favorecam uma produgdo € UM consuMo MGk responsdves ¢ sustenidves

4 Promover mecanismos inanceros @ esrviuras locllodoras ue Gpoem NCOlvas e
£CONOMIQ CICUar em 10008 03 Nvess & e1C0las

5 Desenvolver prioritariamente inovagdes 10Cio-Mchicas, infersetorials & sistémicas.
necesdnos olentodas POra UM 8conomia creulor

© Reseorch Conter for Crculor Economy (RC4CE) do Univeridade oo $60
Pauio vem apraximondo diversos sefores indusiriok. frobolhondo em parcero
com o CNI. desenvolvendo programas de copacitacdo e identificando
mmmum:ﬁmmam
& GHP/Si presol G empreender eslorcos nesso

Ecossistema multissetorial que fem como objefivo ocelerar aimple

da economio circukr no pois por meio de mudangas emmu
educacionais e préficas. A iniciativajé desenvolveu Irés webindrios e diversos
encontros que reunikam organizogdes pablicas e privados dedicadas &
economia circular no pals.

oulusesm‘édcounn o_inst

e Shime eoﬂswde
anbﬂmmmmmmcm por exemplo, o
recuperacdo de elementos voliosos [minéros, leras rors, efe.) o partr de
residucs, ou o chamado minerogdo urbano, omazenados em grandes
centros urbonos. As principais fontes seriom residuos elefroelelrdnicos,
residuos de consirucdo e demolicdo, cinzas, efluentes, enire oulros.

Trabalha em parcerias entre o setor privodo, omrhoowﬂmm

no femecimento circulor de materiaks. O Projeto LicoBat realiza um estudo
socioecondmico sobre a logisfica reversa de baterias, fanto na Europa como
no Brosil, pora fazer um levantomento da situagdo atual e propor altemativas
que assegurem o sustentobiidade dos alividades de reciclogem.

Tabela 5: Principais iniciativas identificadas para a implementagéo da
economia circular no Brasil




COMUNICACAO

Fortalecemos a nossa narrativa ao destacar os 3 objetivos chaves do HUB-EC que, somados ao nosso
release institucional, se tornaram a base de apresentacdo da nossa visdo, comunicacdo externa e
posicionamento estratégico.

SER O 12 PONTO DE CONTATO

Fazer do HUB-EC um ecossistema de referéncia e o primeiro ponto de contato
para empresas que gqueiram fazer a transicdo para a economia circular no Brasil
e/ou adaptar estratégias globais & nossa realidade.

CRIAR LIDERANCAS CIRCULARES

Engajar todas as partes da cadeia produtiva, acelerando a implementacdo de
projetos sistémicos com ganho de escala e viabilidade econdmica, criando
cases de sucesso e liderancas.

TRANSFORMAR O MINDSET DOS NEGOCIOS

Educar o mercado para este novo modelo de produtividade e torna-lo a nova
cultura de negodcios, visando o desenvolvimento sustentavel e a geracdo de

valor para todos.

Nossos resultados foram apresentados ao mercado dando visibilidade e ainda mais relevancia ao tema,
demonstrando a aplicabilidade do conceito na pratica e, desta forma, comprovando os beneficios do
mindset circular aplicado a realidade brasileira.

Nossa experiéncia atraiu a atencdo de jornalistas e especialistas do mundo todo e fomos destague na
Alemanha, Holanda, Canada, Eslovénia e até mesmo em um blog de economia circular do Japéao! E
ainda tivemos a validacdo do nosso pioneirismo na América Latina, servindo de exemplo aos Nnossos
colegas latinos.

14



BRASIL

Polinize Contetdo, 30 de julho de 2021

NOTICIA
SUSTENTAVEL Hub de Economia Circular Brasil &

listado como iniciativa estratégica
em roadmap elaborado pelo MCTI
em parceria com a ONU

RS coaes

vy o m P ®

Os quatro grupos de trabalho do Hub de S
Economia Circular Brasil ! g O s Esovgmin cucitan
d setores e portes y

q Circular como ¢

M i PR U VSO — oS Safedeve, 31 o do 020
< Os quatro grupos de trabalho do Hub de
Economia Circular Brasil

EMPRESAS DISCUTEM UM NOVO R
OLHAR DE NEGOCIOS PARA A

RECICLAGEM NO HUB DE ECONOMIA
CIRCULAR BRASIL

clados como matéria-prima de alto valor agre

n o

Coluna Pense Grande, O Globo, 27 margo 2021

PENSE GRANDE

Ambiental Mercantil, 18 de maio de 2021

PMEs ganham protagonismo com economia circular

Empresas discutem um novo olhar de
negocios para a reciclagem no Hub de
Economia Circular Brasil

o] 21 & A al Me £ ECONOMIA CIRCULAR
NOTICIAS

Plurale, 16 de abril de 2021

16/04/2021 | 08:22 powered by

AMBIENTAL
MERCANTIL

Hub de Economia Circular Brasil define quatro grupos de

trabalho com 16 empresas dispostas a romper com negocios >
A ‘-’ZILLO'-’?V? Mawns aosum  wowce  vEassAtAe ok
lineares

u. m Hub de economia circular retine empresas para
projetos em larga escala
Iniciativa da organizagdo Exchange 4 Change Brasil, o hub tem como objetivo a implementagéo de

projetos circulares em larga escala; Gerdau, Nespresso, Electrolux, e Tomra sao alguns dos
participantes

e ;A 2w

Do Rio
ULTIMAS NOTICIAS
0 Hub de Economia Circular Brasil (Hub-EC), que busca acelerar a implementacdo da Economia Circular no
pais a partir da integracao de empresas de varios setores e portes em negdcios circulares, acaba de definir
05 quatro clusters que vio materializar parcerias e solucdes entre os participantes. A iniciativa da Exchange
4 Change Brasil (E4CB), organizacdo com o propdsito de orientar a transicdo para esse novo paradigma
econdmico, j& conta com 16 membros, gue vém unindo esforcos para transformar suas cadeias produtivas.
0s grupos de trabalho s&o: Novas Cadeias de Fornecimento de Plastico Filme, Logistica Reversa de Linha
Branca, Resina Reciclada e Design Circular.
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SAGANA

.mm

4.680 seguidores

The Brazilian Circular Economy Hub (Hub-EC) is the first of its kind in Latin
America. Launched in January 2020, the Hub-EC aims to boost the implementation of
circular business models between different sized and multi-sectoral enterprises.

Led by Exchange 4 Change Brasil, the hub currently has 16 member companies. Based on
the common interests among members to co-create circular solutions for their
businesses, four working groups were created. These groups are new plastic film supply
chain, reverse logistics for white goods, application of recycled resin in high quality
products and circular design.

Read this article by RECYCLING magazin to learn more: https://inkd.in/gg9me2N

#SAGANA
Beatriz Luz

#LatAm

The Hub-EC was created to mediate
discussions and identify unusual
connections. A company can only
adopt the circular mindset by
bringing all of its departments on
the discussion table and creating
new rules and indicators.

BEATRIZ LUZ
FOUNDER, EXCHANGE 4 CHANGE BRASIL
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Introducing the first circular economy hub in Latin
America
The Brazilian Circular Economy Hub was launched in January 2020 and has been an integral
part of uniting different countries, businesses, and value chains in Latin America. The members
of the Hub have promoted and prioritzed circulariy to create joint solutions through ongoing -
. webinarsond warking aroups. Wi low soveramentl supportand I sene o rgency i E

Ladeja Godina Kosir - 1

A

%S0 proud of my dear "circular soulsister” Beatriz Luz for turning
dreams into a reality
& The Brazilian #circulareconomy hub is born}®

Visionary spirit, enthusiasm, knowledge, wisdom and courage are needed
for this kind of transformations. Congratulations and all the best from
Circular Change team

#purpose y

European Circular Economy Stakeholder Platform Holland Circular
Hotspot Sitra Nordic Circular Hotspot Ellen MacArthur Foundation
Cathrine Barth Einar Kleppe Holthe Peter Michel Heilmann Karin Huber-
Heim Cliona Howie del Rio Linnet Solway Miguel Jeronimo Filipa
Figueiredo Gorazd Rencelj Tanja Miskova David B. McGinty Guido Braam
Freek van Eijk Alexander Laszlo, Ph.D. Alexandre < Lemille Emanuele
Francesco Emanuele Bompan Carlos Alvarez Pereira
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Blog Post

Latin America's first circular economy hub
“Brazil Circular Economy Hub"
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It makes no sense for Europe to become a circular continent when the rest
of the world doesn't follow. We are all connected! That is why initiatives
from Holland Circular Hotspot great friend and female entrepreneur
Beatriz Luz to set up a circular economy hub (the first) in Latin America is
50 important! Circular Hubs can create a collaborative culture, a sense of
urgency and governmental support for private initiatives that are so much
needed to scale up. We will do or best to support the Brazilian Circular

Economy Hub to find its way to turn Brasil circular.

European Circular Economy Stakeholder Platform Circular Change Nordic

Circular Hotspot David B. McGinty Guido Braam

First circular economy hub in Latin America - RECYCLING magazine

recycling-magazine.com « 4 min read
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Aforca e oengajamento de todos no nosso ecossistema acontecem gracas auma articulacdo dedicada,

independente e qualificada. E fundamental a figura do articulador, que ndo sé tem a habilidade de
pensar e agir com uma visao sistémica, mas também é pragmatico, proativo e persistente, para inspirar
e trazer a todos para o caminho da transicdo. Ele é resiliente e corajoso para tirar todos da zona de
conforto e desafiar o status quo, além de promover o pensamento de longo prazo, com a visdo de
perenidade e sobrevivéncia dos negdcios.

Neste segundo ano, constatamos um crescente engajamento das empresas-membro atraindo novas
dreas do negdcio para agregar as reunides de trabalho do HUB-EC, e uma participacdo ativa nos
eventos de troca de conhecimento com especialistas internacionais. Conseguimos realizar, inclusive,
algumas visitas técnicas entre os membros. Além disso, recebemos convites para participar de féruns
de debates internacionais e levamos nossos membros conosco para compartilhar a historia brasileira
para o mundo. Fomos convidados para levar a economia circular a outras iniciativas de impacto e
contribuir com pesquisas técnicas. Com isso, marcamos a Nossa Posicado em um cenario de constante
aprendizado e mudancas, e nos tornamos uma ponte direta para entender a evolucdo do tema em
nivel global, compreender as metas do novo plano de acdo circular e seu impacto na América Latina,
além de garantir que a nossa jornada seja construida em sintonia com o cenario mundial.

Observamos a capacidade de alcance dos debates com a presenca de participantes de diversos
setores e paises na audiéncia. Jd temos mais de 2.500 visualizacdes nos videos que se encontram
gravados no nosso canal do YouTube, economiacircularBR. Nossos membros participaram de eventos
e lideraram seus proéprios, levando a mensagem para o mercado em diversas plataformas de noticias
e propondo o tema junto a clientes, féruns externos e patrocinados.
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HUB MENCIONADO EM 20

-
RESULTADOS NA MIDIA
l SENDO 5 INTERNACIONAIS

2 REUNIOES DE TROCA
DE CONHECIMENTO
INTERNACIONAL

3 REUNIOES DE TROCA DE
CONHECIMENTO ENTRE

m ESPECIALISTAS NACIONAIS
ﬂ

65 reunioes vais e 2900

DE TRABALHO VISUALIZACOES NO
YOUTUBE

"“ ASSINATURA DE NDA

ENTRE 9 EMPRESAS




EVENTOS NACIONAIS COM A PARTICIPACAO DOS MEMBROS

22’
congresso
IBGC

22° CONGRESSO DO IBGC 142 SEMANA DO PLASTICO DO SINDIPLAST

Participacdo da GERDAU Participacdo da Electrolux

EVENTOS APOIADOS PELO HUB-EC

28 de Setembro - as 16h30

DESIGN W

PARAACAD K
CLIMATICA

#MUSEUEMCASA
#NOWASTECHALLENGE

Design para Acao Climatica.
Evento do programa holandés What Design
can Do, produzido pela agéncia Mandacaru.

22  Trilha de Sustentabilidade
realizacdo Covestro junto a

ASSINTECAL
O evento contou com um desafio de startups
de design circular. Beatriz Luz participou como Participacdo da Plastiweber, Finep e
avaliadora. convidado
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VISITAS TECNICAS

Visita da Hausthene a Gerdau a fim de avaliar oportunidades para transformar custos em receitas,
gerando impacto positivoao sistema e potencializando o valor da circularidade.

Plastiweber e Tomra visitam a Estre
Ambiental para entender a estrutura e
separacdo do plastico filme, e explorar
oportunidades de captacdo de material,
aumentando o volume e o ciclo reverso do
plastico filme.

Equipe PDV e Covestro visitam o Lab
RAW. Teste de material da Casa da Moeda
do Brasil. O objetivo da visita foi testar as
oportunidades de uso do PU derramado na
producdo de pecas feitas de residuos de
papel moeda.
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PARTICIPACAO DO HUB-EC E MEMBROS EM EVENTOS INTERNACIONAIS

LAC Days 2021 = Desde 2018, o Ministério de
Relacdes Internacionais da Eslovénia organiza
esta conferéncia internacional com o objetivo
de fortalecer a cooperacao bilateral com os
paises da América Latina e Caribe. Este ano, o
tema foi o potencial de uma economia circular
para uma recuperacao verde pods-COVID-19 e

a importancia dos HUBs de cooperacédo para
o sucesso global.

A nossa fundadora, Beatriz Luz (E4CB), e dois membros do HUB-EC, Bruno Igel (Wise) e Josué
Graton da (Flex/Sinctronics), participaram do evento, compartilhando aprendizado e boas praticas.

#EUCircularTalks = O objetivo do evento foi debater o
@ EREIS o ., g papel da governanca de rede e dos hubs de economia
| circular para a transicdo circular na Unido Europeia. A

Network governance and circular

economy hubs’ role in the 1 B , colaboracéo é a chave para uma transformacao circular

EU circular transition . . ~ ..
bem-sucedida e eficaz, e trocas sdo essenciais para a

LG 2P =P A circularidade, pois percebemos que todos estamos

o - na mesma jornada - e que podemos inspirar outros
Hostedby | @ Circular Change

atores.

A convidada especial Profa. Jacqueline Cramer

apresentou sua pesquisa sobre os resultados da
governanca de rede, seguida de apresentacdes e trocas de experiéncias passadas das partes
interessadas - incluindo o HUB-EC. A nossa jornada e os resultados obtidos foram discutidos no
evento online, durante o qual pudemos compartilhar a nossa experiéncia com os Hubs da Eslovénia,
Noruega, Italia, Franca e Holanda.

NS J

PARCERIA FIRMADA ENTRE A EXCHANGE 4 CHANGE BRASIL E O IPT, MEMBRO APOIADOR

DESDE O INiCIO DO HUB-EC PARA CRIAGCAO DO CENTRO BRASILEIRO DE INOVAGAO PARA
A ECONOMIA CIRCULAR.

Parceria inédita no pais, o CBIEC une um centro de pesquisa
centendrio a uma startup especializada com apenas seis
anos de atividade. Juntos, o IPT e a E4CB compartilham suas

TR Centro
areas de expertise e rede de contatos, e facilitam o acesso a _-...0 ° ’.. Brasileiro de
recursos tecnoldgicos e financeiros para o desenvolvimento de :'.. © Inovogéo em
solucdes verdadeiramente circulares em produtos, servicos, : :. . .t ECORBMIG
processos e modelos de negocios. Assim, os projetos que "..f'-.....-.- Gircular

nascem no HUB-EC ja tém um ecossistema fértil para crescer
e se desenvolver.

NS J

21



PARCERIA COM PORTUGAL PARA TROCA DE CONHECIMENTO E PESQUISAS

Portugal aproveitou a presidéncia do Conselho da Unido Europeia para realizar um grande evento
internacional de economia circular que reuniu especialistas de varios paises. Nossa fundadora, Beatriz
Luz, foi convidada para fazer parte do board técnico do evento com representantes da Finlandia,
Reino Unido e Portugal.

A oportunidade serviu para fortalecer ainda mais as
parcerias internacionais com a Universidade do Porto
(Pedro Coelho) e criar parcerias com o Laboratoério
Colaborativo para a Economia Circular (CECOLAB) e
a Rede Africana de Economia Circular, que reune 3l
paises, incluindo Africa do Sul, Angola, Egito e Nigéria.
Beatriz participou da cerimdnia de encerramento do
evento, durante a qual pdde destacar a importancia
das acdes conjuntas, do aprendizado do HUB-EC e
celebrar a parceria firmada entre os centros de pesquisa.

Na sequéncia, Beatriz Luz participou, pela quarta vez, do evento BIN@Porto. Ela e Claudia Teixeira,
: R ambas as representantes do Centro Brasileiro de Inovacao para
@ BIN@PORTO‘ 3 a Economia Circular (CBIEC), aproveitaram a oportunidade

‘ e Lo para conhecer os novos parceiros portugueses (Jodo Nunes e
PNUN'V(',‘\‘,':}C.S':'\,TERED_ ) SR Filipa Figueiredo). De Porto, seguiu para Oliveira do Hospital,
2> ocbin SR - onde pdde conhecer de perto as instalacdes do CECOLARB.

Afinal, economia circular n&o é impossivel!

E vamos nos preparando, pois a proxima edicdo do BIN serd no Brasil, em Belo Horizonte, em
outubro 2022, e ndés estaremos la apresentando nossos resultados!
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O HUB-ECE
EM PESQUISA REALIZADA COM

15 OUTROS HUBS DE ECONOMIA CIRCULAR!

Nosso pioneirismo nos levou a participar de um estudo internacional realizado por Jacgueline
Cramer, ex-Ministra do Meio Ambiente da Holanda. Ela, que instituiu a visdo do pals ser totalmente
circular até 2050, pesquisou a jornada de aprendizado de 16 Hubs ao redor do mundo destacando
a importancia do papel destes ecossistemas e de seus articuladores para conduzir a transicdo
junto a empresas pioneiras:

B Gallery View ]

— E2 - &
- L i +
— - - [
C of (0 [o]

O advocacy e a governanca sédo tdo essenciais quanto o financiamento e o desenvolvimento
tecnologico para construcdo de solucdes sistémicas, multiatores e verdadeiramente circulares.

Jacqueline Cramer, ex-ministra do Meio Ambiente da Holanda e membro do Conselho Econdmico
de Amsterda.



REUNIOES

No nosso modelo de trabalho, realizamos 4 reunides de trabalho anuais, que s&o momentos de
atualizacdo das atividades e troca de experiéncias com convidados. Neste ano, ainda promovemos
uma reunido extra com convidados internacionais, para debatermos a criacdo de indicadores para a
circularidade e acdes praticas de roadmap, governanca e engajamento.

Insights e Aprendizados dos convidados brasileiros

“Toda acdo é voltada para resultados, ndo ha mais tempo para negociacao!”

Izabella Teixeira, Co-presidente do International Resource Panel (IRP)

Izabella nos trouxe os fundamentos da agenda global internacional de meio ambiente e os seus trés
pilares: conectividade, geopolitica e novas maneiras de produzir o desenvolvimento econdmico. A
copresidente do IRP discorreu sobre o protagonismo e lideranca mundiais dos principais players
globais (Europa, EUA e China) na tematica da economia circular e insistiu que a CIRCULARIDADE ¢é
prioridade na construcdo de uma visdo estratégica para um novo arranjo geopolitico, de investimento
e comportamental. Izabella ainda citou a importancia do Brasil na detencdo de recursos naturais,
ressaltando desafios e oportunidades para colaboracdo e a importancia da interlocucdo ndo s6 com a
Europa, mas também com os EUA e a China. Por fim, ela destacou a importancia da economia circular
como instrumento estratégico para contribuir com as praticas de baixo carbono e o enfrentamento
climatico, mencionou a formacdo de novos atores politicos e econdmicos que trabalham visdes e
compromissos inovadores e trazem solucdes para o dia a dia do Brasil, e pontuou a importancia do
HUB-EC como facilitador de acdes para reunir atores, formular estrategicamente novos modelos de
negocios e auxiliar na interlocucdo politica, de forma a promover a transicdo para uma economia
circular focada em resultados.
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Miriam Garcia e Fernanda Coletti, do Carbon Disclosure Project - CDP

O CDP faz parte do conselho diretor da Alianca pela Acdo Climatica (ACA) na facilitacdo, sistematizacéo e
catalisacdo da ag¢éo climatica no Brasil. No Brasil, o WWEF Brasil, o ICLEI América do Sul, o Instituto Clima
e Sociedade, o CDP Latin America e o Centro Brasil no Clima se uniram para coordenar a constituicdo da
Alianca pela Acéo Climatica. Ao falarem do Relatorio do IPCC (2018), que mostra impactos da diferenca de 5°C
(aumento de 1,5°C e 2°C) em termos de custos ambientais e econdmicos, as convidadas deixaram evidente a
importante busca atual pela sinergia entre economia circular e economia de baixo carbono.

Camila Nogaroli, da Doze+ Gestdo de Comunicagdo

Camila nos falou sobre a alta do tema economia circular na imprensa e midia brasileira, ressaltando a
oportunidade de mostrar o ineditismo do HUB-EC como a primeira iniciativa com essa proposta em toda
América Latina. “E essencial mostrarmos um novo olhar das empresas de diversos setores e portes, que
estdo se unindo para implementar projetos em larga escala e mudar o ecossistema. A implementacdo
desses projetos certamente trara visibilidade ao HUB-EC. A unido das atividades praticas do HUB, seus
resultados e a comunicacdo facilitada pela Doze+ mostra a dindmica da ‘Coalition of the Willing’, o
papel dos agentes de transicdo e a lideranca de cada membro ao movimentar o mercado e destacar
esse modelo de trabalho diferenciado.”
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Renata Vilarinho, Compromisso Empresarial para Reciclagem

Renata ressaltou a importancia da reciclagem na economia circular, sendo uma ferramenta para que o
residuo retorne ao processo produtivo. Ela comentou como a articulacdo dos diversos elos da cadeia
€ necessaria para se sair do patamar atual de gestdo de residuos, ainda muito incipiente no Brasil, e
apresentou quatro propostas para mudancas no sistema tributario nacional:

1- Trazer maior seguranca ao sistema tributario nacional.

2- Trazer incentivos fiscais para empresas que investem em novas tecnologias em prol da
sustentabilidade e da economia circular.

3- Equalizacdo tributaria de produtos com matéria-prima virgem e reciclada.

4- Desoneracdo no transporte de residuos - sistema de logistica reversa.

Claudia Teixeira, diretora de inovacdo do IPT

Claudia apresentou aos membros do HUB-EC informacdes sobre o sistema nacional de inovacéo,
a legislacdo atual e a experiéncia do instituto em obter incentivo e construir oportunidades dentro
de uma perspectiva de PD&I. Ela falou sobre as bases da parceria entre E4CB e IPT para a criacdo
do Centro Brasileiro de Inovagdo em Economia Circular (CBIEC), destacando a intencédo de ajudar a
construir essa nova forma de economia no Brasil, transformando oportunidades em realidade através
do desenvolvimento dos projetos até a escala piloto. A proposta do CBIEC é construir ecossistemas
de inovacédo e colocar a economia circular e pesquisa lado a lado, na pratica, com acesso nao sé aos
recursos advindos do Sistema Nacional de Inovagéo e da Pesquisa do Brasil, mas também a uma rede
de pesquisadores qualificados para os desafios tecnoldgicos a frente.
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Fabio Alperowitch, Fama Investimentos

Fabio destacou que, historicamente, os investidores pouco tratavam de questdes socioambientais e que a
agenda ESG esta trazendo esta discussdo para pauta. Porém, ha a urgéncia de capacitacdo do setor para que
o tema seja abordado de forma adeguada, pois a necessidade imediatista leva ao reducionismo, fazendo com
gue guestdes ambientais sejam tratadas como questdes de carbono. Tudo acaba se resumindo a quanto as
empresas emitem. A compreensdo sobre neutralizacdo e reducdo de emissdo ndo estd sedimentada. Existe
pouco debate sobre economia circular e perda de biodiversidade. Fabio traz o exemplo de empresas que
mostram o que € positivo e ocultam o que é negativo para ndo serem retiradas do portfdlio dos investidores,
e outras que se aproveitam da conveniéncia e vendem a imagem ESG sem precisar mudar os portfdlios. No
entanto, nosso convidado também trouxe um olhar mais otimista, ao afirmar que a geracdo Z ja tem direitos
humanos e meio-ambiente integrados em seus propdsitos e valores, além de uma capacidade de provocar
grandes mudancas dentro e fora das empresas. Fabio ainda destacou a nova norma aprovada pelo Banco
Central, que determina que, a partir de 2022 os Bancos terdo que reportar novos dados e, com isso, exigirdo
maior transparéncia de sua carteira de clientes, provocando um efeito cascata. Assim, haverd uma limpeza da
carteira de clientes, taxando empresas mais poluidoras e privilegiando aquelas que estdo fazendo a transicao.
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EXPERIENCIA INTERNACIONAL -

DO MUNDO PARA O HUB-EC

Jacqueline Cramer, ex-Ministra da Habitacdo, Planejamento Espacial e
Meio Ambiente da Holanda e com 10 anos de experiéncia implementando
a economia ciurcular na pratica.

Jacqueline, que discutiu o tema em 16 paises diferentes e entrevistou
representantes de diversas iniciativas, incluindo a do HUB-EC, identificou
10 passos fundamentais, que dividiu em 3 subcategorias. Esta abordagem

ndo prevé uma substituicdo da governanca publica tradicional como
a conhecemos, mas complementar a ela. Trata-se da GOVERNANCA
EM REDE, porgue ndo ha como o governo capitanear a implementacdo da
circularidade na esperanca de gque as empresas aceitem, individualmente,

esse desafio. Ndo ha como fazer isso sozinho. S&o necessarias redes de How Network
) Governance Powers
contato para fazer a mudanga em conjunto. the Circular Economy

Ten Guiding Principles for Building
a Circular Economy, Based on

As trés categorias sdo apresentadas abaixo, de forma resumida, mas os 10 Dutch Experiences
passos fundamentais podem ser vistos, detalhadamente, no seu livro “How
Network Governance Powers the Circular Ecomomy”

1. Forme uma “coalisdo de favoraveis a causa”.

. Quando criar uma iniciativa e divulga-la em um grupo, é importante
agregar-lhe um senso de urgéncia e conseguir que todos estejam realmente comprometidos com a
mudanga.

. A implementacdo ndo serd imediata. H& varias fases inerentes ao desenvolvimento de
uma iniciativa, mas o processo também é ciclico, porque inclui aprendizado e melhoria. Portanto,
a implementacdo ocorre em quatro fases subseguentes e ciclicas: a preparacdo da iniciativa, seu
desenvolvimento, criacdo de escala e integracdo ao mercado.

. As tarefas a serem realizadas para cada iniciativa de economia circular s&o quase idénticas,
embora haja algumas especificas para cada caso.

. N&o se tem um método simples que flui naturalmente até funcionar, mas uma evolucéo através
da tentativa e erro. Trata-se de um processo, mais do que um procedimento, semlhante a um jogo de
xadrez, procura-se uma forma de se desenvolver junto.

2. O contexto é a chave.

. Comece com inovacdes gque sejam mais promissoras e tenham maior alcance. Para evitar
atrasos, escolha pioneiros na indUstria para liderarem e mostrarem que o resultado € possivel.

. Uma vez encontrados os lideres, € necessario mapear o que os motiva e quais sdo os pré-
requisitos para uma implementacédo bem-sucedida.
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. E importante identificar outros atores relevantes, como governos locais e consumidores,
dispostos a unir forcas e se comprometer com a iniciativa.

3. Implementa¢ao bem-sucedida

. Geralmente, os custos e beneficios s&o compartilhados dentro de um consércio. E impossivel
querer tirar melhor proveito para sua propria empresa. O que se faz é em prol de toda a cadeia. Por
ser algo novo, também é bastante dificil.

. Sempre é necessario ter um intermediario para orquestrar o processo de mudanca, porque ele
acelera as iniciativas circulares.

. Ao construir um consércio formado por uma rede de parceiros relevantes, faz-se necessario
acordar uma divisdo transparente de trabalho para saber quem faz o qué.

Irene Martinetti, Gerente de Economia Circular no World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD),

“Indicadores individuais sdo importantes, mas é preciso fazer um
esforco e olhar para a cadeia de valor.”

Irene falou sobre a importancia do desenvolvimento de indicadores
para acompanhar a transicao circular, e da economia circular como elo
necessario para redefinicdo de valor. Ela apresentou o projeto Circular
Transition Indicators (CTl), desenvolvido em conjunto com o Factor 10 (Plataforma Global de empresas
comprometidas com a economia circular), que ja lancou dois relatérios com métricas para empresas,
atingindo 89 paises: 1300 organizagbes se cadastraram e estdo fazendo uso dos indicadores,
contabilizando mais de 15.000 downloads.

Ao apresentarametodologiados CTl’s, nossa convidadacomenta que o ponto de partida foiapercepcdo
de que economia circular ndo é o simples exercicio de uma Unica empresa, mas gque ird requerer
colaboracdo entre as cadeias de valor.

Circular Transition A value chain effort

Biosphere

Renewable
resources : Collectors and (re)processors

Discard Discard Discard Discard

Recycle Remanufacture
& repurpose

Material Distribution
x—) producers —> Manufacturers ——3y oheriele > Users 5 X
- £ r
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Ela comenta que essa percepcao cristaliza a ideia de que a colaboracdo entre indUstrias e cadeias de
valor serdo imperativas e demonstra que a Unica maneira de isso acontecer é “se falarmos a mesma
lingua”. Indicadores podem fornecer insights sobre a circularidade no nivel da empresa, de modo
a impulsionar a transicdo para uma economia circular e incentiva-la a adotar solu¢cdes circulares
inovadoras e modelos de negdcios que melhorem sua longevidade e resiliéncia através de suas
cadeias de valor.

Kari Herlevi, Diretor de Projetos da SITRA, organizacdo finlandesa
referéncia em economia circular

“Uma transicdo ndao acontece sem repensar a propriedade e as
novas competéncias necessarias para isso.”

Kari observa que, hoje em dia, possuimos muitos produtos com pouca vida
Util e baixas taxas de uso. Numa economia circular, por sua vez, possuimos
produtos com vida Util longa e altas taxas de uso, usando servicos e compartilhando plataformas para
ter o que precisamos. Ele mostrou como foi feito o primeiro roadmap de economia circular nacional
do mundo e a construcdo de ferramentas para mobilizar as empresas na direcdo da economia circular.
Kari também apresentou os materiais de ensino e cursos que a Finlandia desenvolveu em conjunto
com profissionais de todos os niveis educacionais para treinar pessoas que ja atuam no mercado de
trabalho. Além disso, destacou as habilidades necessarias para se ter sucesso na economia circular:

- Competéncias relacionadas com a circularidade dos materiais, desde o design do produto para
reciclagem e reutilizacao;

- Competéncias que contribuem para a infraestrutura de circularidade, como reversdo da logistica e
gestdo de infraestrutura de materiais;

- Habilidades na reparacdo e manutencdo de mercadorias;

-Habilidadesdeservico,comoconhecimentosobre plataformasdigitais,economiade compartilhamento
ou mercados de segunda méao;

- Habilidades criativas, como a concepcdo e comercializacdo de produtos e servicos circulares.
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Johan Loépez, Coordenador Regional UNEP-FI,

“Circularidade é umaformade buscar os objetivos de desenvolvimento
sustentavel e o setor financeiro tem muito a contribuir.”

Johan falou sobre o estudo que a UNEP Finance Initiative estd fazendo

sobre politicas publicas e os instrumentos financeiros dedicados a
projetos circulares em sete paises da América Latina. Um mapeamento
inicial demonstrou que muitos desses paises comecam a trazer o tema para discussao ou até ja estédo
um passo além, com a inclusdo de uma visdo nacional para a economia circular. Ele comentou que
o debate na Europa estd mais avancado, com programas de governo que dialogam com bancos
comerciais, bancos de desenvolvimento, venture capital e langam mé&o de fundos publicos. Johan
afirmou que, ao longo desta pesquisa que conta com a participacdo de varias equipes, ja ficou claro
gue a economia circular ndo se limita a um esforc¢o individual: as pessoas tém que andar junto!

@wbcsd
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Nossos esforcos demonstraram que redes de empresas gque se formam com um objetivo comum,
com um facilitador independente capaz de estimular o compartilhamento de experiéncias (positivas
ou negativas) e promover relacdes de confianca, favorecem as trocas de informacdo de forma direta
e transparente, acelerando o processo de aprendizado e cocriagcdo de solucdes.

Trabalhamos com compromissos de confidencialidade, respeitando padrdes éticos e estruturas legais,
para a obtencdo e anadlise de dados, com a assessoria qualificada da Rhein Advogados, que traz
na sua bagagem a expertise de relacdes contratuais, aspectos de governanca e visdo do mercado
internacional.

Quatro (4) subgrupos de trabalho foram formados ao final do primeiro ano do HUB-EC, resultantes
das primeiras conclusdes dos diagnosticos individualizados, das discussdes entre os membros e das
conexdes inusitadas identificadas pela metodologia de trabalho. Foram um total de 65 reunides
com 0s membros separados em subgrupos, para buscar solucdes aos desafios comuns, visando
o compartilhamento de riscos e beneficios e o desenvolvimento de agendas comuns de trabalho.
Consideramos, ainda, a entrada de novos membros, com o intuito de agregar valor e contribuir com
a materializacdo das solucées.

Ficou claro, durante as reunides, que oportunidades inesperadas podem gerar grandes resultados pela
unido de esforcos, dedicacdo, comprometimento e participacdo ativa, destacando a aplicabilidade do
mindset circular para a realidade brasileira.
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ASSINATURAS DOS NDAs - (Non-Disclousure Agreements)

Observamos, ao longo das reunides dos subgrupos, a necessidade de alguns instrumentos
gue facilitassem a troca de informacdes. Essa constatacdo nos levou a propor a assinatura
de NDAs para fortalecer as relacdes de confianca e garantir a confidencialidade. Foi assim
que, ao final do primeiro ano, as empresas de 2020 deram esse passo e viabilizaram o
desenvolvimento de projetos em conjunto, através da formalizacdo de processos internos
e da troca de dados sobre especificacdes técnicas e questdes comerciais. Nove empresas
procederam a assinatura de acordos de confidencialidade, a saber: Electrolux, Carrefour,
Gerdau, Covestro, Tomra, Plastiweber, RCR Ambiental, Wise Plasticos e Equipa Group. Os
signatarios estao trabalhando em solucdes voltadas para cadeias de fornecimento de cada
um dos Nossos subgrupos.

Este foi um dos grandes avancos do HUB-EC, pois demonstrou o comprometimento
genuino das empresas em desenvolver solucdes conjuntas com transparéncia e confianca.
Normalmente, as trocas entre empresas ficam restritas a informacdes disponiveis no
dominio publico. Para avancar de forma pratica, no entanto, € necessario compartilhar dados
confidenciais e atrair diversas areas do negodcio.

O movimento serviu, inclusive, de exemplo em painel internacional do #EU Circular Talks,
no qual fomos questionados pelo Hub da Suécia sobre como faziamos para obter dados
de pequenas e medias empresas. Colocamos as PMEs como elos importantes do processo
e facilitamos a conversa entre todos os atores da cadeia, proporcionando um formato de
negociacao Unico que acelera discussdes - travadas em determinado momento - com o
objetivo de encontrar um novo equilibrio econdmico positivo para todos os envolvidos.




REUNIOES SUBGRUPOS

PLASTICO FILME

O objetivo deste subgrupo é construir novas cadeias de fornecimento para
o plastico filme, potencializando a circularidade do material com escala e
viabilidade econdmica.

Plastico Filme: 13 reunibes

LINHA BRANCA:

O piloto "Linha Branca” tem como objetivo mostrar que a logistica reversa
de linha branca pode ser implementada com mais agilidade e efetividade por
meio de um olhar ampliado da cadeia produtiva, do engajamento de diversos
departamentos e da possibilidade de trabalhar em parceria com outras cadeias
produtivas.

Linha Branca: 27 reuniées

7° RECURSO

Este subgrupo visa desenvolver um plano técnico-econdmico para a aplicacdo
de resina reciclada de alta qualidade em produtos, a fim de atender metas
globais de aumento de conteldo reciclado nas empresas em geral. Transformar
uma relacdo de compra e venda em uma relacdo de parceria e co-criagcdo de
longo prazo.

7 recurso. 9 reunibes

DESIGN CIRCULAR

O subgrupo de Design Circular tem como propdsito demonstrar o potencial
de circularidade de materiais por meio de produtos que trazem design e
performance agregados ao uso da matéria prima secundaria.

Design Circular: 12 reunides

34



PROJETO DESTAQUE:

SUBGRUPO PLASTICO FILME

Nao é exagero dizer que o plastico tornou o mundo moderno possivel. O plastico tem muitos beneficios
na aplicacdo, e devido a sua versatilidade serve como um componente crucial em todos os setores.
O plastico filme, por sua vez, & leve, contribui para o transporte de produtos, seguranca alimentar,
na reducdo de desperdicios e é acessivel. O desafio atual passa por conciliar producdo e consumos
sustentaveis e pela criacdo de uma cadeia reversa de suprimentos para a producdo e uso de plasticos
circulares.

Apesar de varias iniciativas, o filme pldstico continua a ser um componente altamente visivel no fluxo
de residuos urbanos e visto incorretamente pelos consumidores como sendo um material que ndo é
reciclado.

Durante o primeiro ciclo do HUB-EC, superamos barreiras e trabalhamos no desenvolvimento de um
projeto inédito para o fortalecimento da cadeia reversa do plastico filme. A solucdo comecou com o
protagonismo de 3 membros - RCR Ambiental, Plastiweber e TOMRA - e rapidamente trouxe outras
empresas para formar o primeiro ecossistema integrado de economia circular para embalagens
flexiveis do pais, garantindo maior rastreabilidade e ganho de escala ao processo.

Da troca de conhecimento entre os membros e do olhar pratico do HUB-EC, surgiu a necessidade
de trazer um representante do setor de varejo para a mesa de discussdo. O primeiro passo foi dado
pela RCR Ambiental, que identificou a oportunidade junto ao seu cliente e criou a primeira conexao
positiva para que o projeto acontecesse com o Carrefour.

Ao longo do processo de pesquisa, articulacdo e diagndstico, o HUB-EC mapeou diversas
oportunidades no uso de embalagens circulares, e evidenciou o potencial que o Carrefour teria para
acelerar o cumprimento de sua meta global de ter 30% de plastico reciclado nos produtos de marca
propria até 2025, ao desenvolver uma visdo de circularidade para embalagens secundarias - aquelas
embalagens que sdo essenciais para levar o fardo de produtos do caminh&o ao centro de distribuicdo.

Durante novo trabalho de anélise, foi possivel identificar outra conexdo essencial ao projeto: a
ADIMAX, fabricante de alimentos completos para cées e gatos, cliente Nature Cycle da Plastiweber e
gue também produzia para a marca propria do Carrefour.

A CIRCULARIDADE DO PLASTICO FILME E OS DIVERSOS ATORES

Os produtos ADIMAX chegam aos estogues das lojas do Carrefour em fardos envolvidos por plastico
filme Nature Cycle produzido pela Plastiweber. A linhas Nature Cycle Green Forest e Blue Ocean
podem ser aplicadas em qualquer embalagem secundaria e terciaria, entregando aos clientes filmes
Shrink, Enfardadeira e Plastico-Bolha 100% reciclados na tonalidade verde da natureza ou azul do
oceano, com alto desempenho e garantia certificada de sustentabilidade.
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Quando as embalagens dos produtos ADIMAX s&o separadas para ir para as prateleiras dos
supermercados, a RCR Ambiental - empresa especializada em gestdao de residuos e o elo entre
o grande varejista e a industria - cuida da coleta, logistica e processamento do plastico filme que
foi utilizado nas embalagens secundarias, otimizando e dando rastreabilidade para toda a cadeia e
garantindo que o plastico chegue ao reciclador. Ao chegar na Plastiweber, o material é reciclado
com tecnologia de ponta para producdo novos filmes plasticos com alto desempenho e performance.

“Existem ganhos ambientais, sociais e comerciais para as empresas envolvidas. Conseguir, de fato,
consolidar todos os elos da cadeia, colocando-os na mesma pagina apesar das dificuldades, é um
diferencial em um mercado no qual as praticas ESG sdo cada vez mais urgentes. Noés conseguimos
fechar o ciclo sem mudar o que cada ator ja fazia no nucleo dos seus negocios, por meio das reuniées

do Hub-EC.” Priscila Boer, Diretora de unidade de Gestdo Total de Residuos da RCR Ambiental.

“O material coletado tem uma reciclagem desafiadora, mas nés o pegamos em fim de ciclo e o
transformamos exatamente no mesmo produto, sendo o Unico plastico filme do Brasil com conteudo
100% reciclado. O Hub-EC mapeou o fluxo do produto, colocou os agentes para conversarem e
abrirem seus nimeros, e viabilizou a realizacdo deste projeto. E fantdstico porque criamos um circuito
fechado, rastreavel e extremamente transparente, que pode atingir dimensées muito maiores.”

Moisés Weber, Diretor administrativo da Plastiweber.

As reunides de subgrupo sdo sempre muito ricas em informacdes e aprendizado. Do inicial diagndstico
individual, foi possivel mapear varios elementos-chave para o sucesso do piloto e redes de negdcios
que possibilitaram a construcdo de conexdes entre diferentes elos da cadeia. O NDA (Non-Disclosure
Agreement) assinado entre as partes garantiu a confidencialidade na troca de dados acelerando o
aprendizado.

Para que chegassemos ao desenho do projeto foram realizadas 13 reunides online e 1 visita presencial
a um gestor de residuos urbanos (Estre Ambiental) mais uma conexdo feita pela interacdo dos
membros e facilitada pela TOMRA visando demonstrar sua tecnologia pioneira de separacdo baseada
em sensores agregando valor a cadeia da reciclagem.

O Carrefour iniciou sua participacdo no Hub-EC em 10.03.2021, quando as empresas envolvidas

apresentaram os desafios para a coleta e retirada de material e as oportunidades para o varejista.

O projeto foi entdo desenhado para demonstrar um ciclo fechado, considerando que o fluxo de
material inicia e termina no varejo, como demonstrado na imagem a seguir:
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Figura 1. Desenho do fluxo do plastico filme na cadeia produtiva (Etapa 6 dos 7 passos da Construcdo Integrada)

PROXIMOS PASSOS

As discussdes e o piloto desenvolvido enquadraram a oportunidade de cadeia reversa de suprimentos
nos requisitos adotados pela E4CB para identificacdo como um “negdcio circular em potencial”,
conforme as premissas de: desenvolvimento tecnoldgico/inovacdo, investimento e retorno,
escalabilidade, parcerias e continuidade (Livro NEC - Economia Circular Debate Global Aprendizado
Brasileiro, 2022).

Além da expansdo do projeto para um numero maior de lojas, mais fornecedores do Carrefour que
usam embalagens 100% recicladas produzidas pela Plastiweber iniciaram o debate visando se juntar
a iniciativa em 2022.

Observamos gque algumas mudancas de processo sdo necessarias para gue o objetivo de aumentar
o volume coletado seja alcancado em sua plenitude, para além das ja mapeadas oportunidades de
desenvolvimento tecnoldgico. O projeto estd sendo formatado pela equipe do HUB-EC junto ao
CBIEC para viabilizar o acesso a recursos tecnoldgicos e financeiros materializando as ideias e levando
a circularidade para a pratica.
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MENSAGEM FINAL

No primeiro ano do HUB-EC, aprendemos como a cooperacao entre agentes de diferentes elos
da cadeia produtiva, multiplos departamentos e variados setores é essencial para a construcéo e
manutencdo de negodcios substancialmente circulares. No segundo ano, validamos nossa metodologia
de trabalho, criamos uma agenda comum entre os membros e observamos, de forma concreta, que
sdo as relacdes pessoais de confianca que facilitam a obtencdo de dados e aceleram a tomada de
deciséo.

Conseguimos engajar os membros em conversas em diferentes niveis dentro das empresas e fora
de suas fronteiras de negdcio, deixando claro que o trabalho colaborativo promove uma inteligéncia
dnica e um conhecimento gque nenhuma empresa pode gerar individualmente. Atraimos convidados
gue se tornaram parceiros em projetos e vimos uma evolucdo significativa do debate dentro e fora
do pails.

Em uma parceria com a Middlesex University, estruturamos uma pesquisa inédita que visa realizar uma
analise independente da jornada de aprendizado de cada membro. Queremos conhecer a experiéncia
de cada um, avaliar indicadores de impacto e usar o resultado como base para promovermos mais um
ciclo construtivo de solug¢des circulares, considerando a melhoria continua e o aprendizado mutuo.

Uma grande contribuicdo para o debate na nossa regido foi o lancamento da Coalisdo de Economia
Circular para a América Latina e o Caribe, com o objetivo de apoiar a regido nos seus aspectos
mais caracteristicos, inserindo os principios da economia circular como parte da recuperacdo do
COVID-19. Dessa forma, a coalisdo se posiciona como uma plataforma que visa melhorar a cooperacao
interministerial e multissetorial, aumentar o conhecimento e a compreensdo da economia circular,
fornecer capacitacao técnica e assessoria para o desenvolvimento de politicas publicas dedicadas a
economia circular e ao consumo e producdo sustentdveis. Sua primeira grande entrega foi consolidar
uma Vvisdo Unica para a regido, em um processo de consulta que uniu varios stakeholders e coloca a
economia circular como um novo modelo econdmico que levard a regido para uma proxima era de
desenvolvimento, em sintonia com a natureza e a sociedade. Isso permitird uma economia prospera,
que trabalhe com e para as pessoas; uma economia fértil e positiva para o clima; e uma economia
saudavel, que fortaleca a biodiversidade.

Larry Fink, CEO da Blackrock, criador do primeiro fundo dedicado a economia circular em 2019, vem,
ao longo dos ultimos anos, sistematicamente punindo empresas que estdo ignorando as questdes
climaticas na sua tomada de decisdo. Em sua mais recente carta, publicada no inicio de 2022, ele
destacou o capitalismo de stakeholders como um catalisador de mudanca e a forma para ajudar o
individuo a construir um futuro melhor, para impulsionar a inovacdo, construir economias resilientes e
ajudar a resolver alguns dos desafios enfrentados por toda a sociedade.



No Brasil, a evolucdo também tem sido bastante positiva. A Confederacdo Nacional da Industria
participou da COP 26 e apresentou a economia circular como uma das 4 areas prioritarias para a
descarbonizacdo da nossa economia. O MCTI, alicercado em sua Politica de Gestao baseada em
redes, divulgou uma portaria oficial que criou o Comité de Especialistas em Economia Circular. Nosso
Manifesto ja foi escrito. Ele € a voz dos membros em uma poderosa ferramenta de comunicacdo
estratégica e serd apresentada ao mercado em breve, visando fortalecer o 22 ciclo do HUB-EC e
mostrar a verdadeira esséncia da circularidade quando construida sob fortes bases de pioneirismo,
parceria e confianca. Enfim, tudo isso realca a oportunidade que nos temos para continuar fazendo a
diferenca, fortalecendo as acdes do Hub de Economia Circular e contribuindo para quebrar barreiras

e influenciar a transicao circular no pais.

HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL



Exchange
4 Change

Brasil




