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AGNI.CE é umarevista, apoiada pelo Nucleo
de Economia Circular Internacional,
concebida para divulgar conhecimento
teorico, projetos em desenvolvimento e
eventos de Economia Circular no mundo.
Nosso proposito é circular informacao,
gerando, assim, a chispa necessaria para
gque mais projetos inovadores sejam
criados, saindo do mundo das idéias para a
pratica, inspirando o mercado brasileiro para
uma acao transformadora e muito
necessaria.

Somos uma equipe multidisciplinar,
dispersa pelo globo, com formacéao e
capacidades distintas e complementares, e
O que nos une é a nao conformidade com a
maneira tradicional de producgéao, de
consumo e de interagao entre a sociedade e
0 meio ambiente. Como uma semente em
solo fértil, queremos concluir nosso ciclo,
crescer, gerar flores, frutos e sementes e,
assim, expandir ndo s6 conhecimento mas
também projetos e uma sociedade mais
engajada, solidaria e pronta para essa nova
maneira de viver, de se relacionar e de fazer
negocios. Venha conosco. AGNI-CE!
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O que nos nutre?

Economia circular... como retratar esse
modelo de negocio, de forma que seja
tangivel, um processo consolidado,
promovido por todos? Parece necessario
que tal modelo de crescimento, sob o ponto
de vista sustentavel, o mais provavel de
sucesso, seja incluido no nosso dia a dia,
estimulado por toda sociedade,
pressionando opinido publica, governos,
empresarios, e assim impulsionando a
mudanca a circularidade. Economia circular
como o novo normal. Mas como inserir toda
sociedade para a transicao? Através da
educacao, sem duvida. Educacéo de base,
formacdo de toda populacdo sobre a
urgéncia de mudancga. Isso se faz através da
educacdo,emtodos osniveis.

E disso que se trata essa edicdo: a necessidade
da introducédo dos temas Economia Circular e
sustentabilidade como alternativa ao
consumo desmedido, irresponsavel.

O QUE NOS NUTRE

Ano passado nosso grande educador,
Paulo Freire, cumpriria 100 anos. Através
de seus meétodos de alfabetizacdo para
adultos, no sertdo do Rio Grande do Norte,
mudou a vida da comunidade,
conseguindo construir a ponte necessaria
entre o aprendizado e o papel politico de
cada individuo, através de uma linguagem
simples, utilizando o contexto local,
mostrando o papel crucial de cada cidadao
na sociedade. Sua bandeira era
conscientizar e politizar: pedagogia
critica. Educar para tornar os individuos
independentes para exercer sua cidadania.

Talvez o caminho seja este, para promocao
da economia circular. Nessa edicéao,
falamos um pouco sobre iniciativas que
tém essa proposta, nas diferentes etapas
daformacgdo doindividuo e da sociedade.

Vamos nessa?
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No hinduismo, AGNI significa chispa, fogo. Na
Ayurveda, medicina tradicional na India, € o
fogo digestivo. Seu equilibrio € crucial para a
saude. O processo € circular e € 0 que
transforma e move a vida. Fazendo uma breve
analogia, conhecimento também é uma
chispa, que pode incandescer, fomentando
consciéncia do todo, ou gerar um grande
incéndio, em que o resultado € a energia breve,
transformandotudoem cinza,em po.

AGNIETRANSFORMACAO.

Portanto, seu equilibrio é crucial. S assim,
cada alimento, cada impressado, cada
conhecimento podera ser convertido
naquilo que, de maneira individual, nosso
corpo e mente necessitam e, coletivamente,
alimenta o mundo de maneira sustentavel.

A REVISTA

Promover o intercambio de conhecimento
sobre a economia circular e ser um banco de
referéncia. Um interlocutor entre mercado e
academia, divulgando informacoes, boas
praticas e projetos em andamento no Brasil e
no Mundo.

Ser referéncia como fonte de informacao
sobre idéias e projetos em economia
circular.

COMUNICAGAO TRANSPARENTE;
INOVAGAO E PARTICIPAGAO;
INTERAGAO DOS DIFERENTES ATORES;
COLABORAGAO.
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Beatriz Visconti Luz

Rio de Janeiro

Uma das pioneiras da Economia
Circular no Brasil. Engenheira
com olhar direcionado ao
futuro. Desde a Faculdade, ja
tinha uma preocupagao com o
impacto dos residuos das
indUstrias sobre o meio
ambiente. Apds a finalizar
Engenharia Quimica na UFRJ,
fez mestrado em Gestéo
Ambiental na Inglaterra, na
Universidade de Surrey.

Ao regressar, incomodada com
o status quo e a maneira linear
de se fazer negdcio, fundou a
consultora Exchange 4 Change
Brasil, além do NEC Brasil.

A EDUCACAO

A EDUCAGAO
para a transigao circular:
O primeiro passo

A ligdo mais importante que aprendi com especialistas holandeses foi sobre a
necessidade de entender profundamente os conceitos da economia circular
antes de partir para a pratica. Caso contrario a discusséao teria como foco a
otimizacdo de processos e o uso eficiente de recursos, pauta comum de
estratégias de sustentabilidade.

Em 2016, no mesmo ano da criagdo do nosso grupo de estudo, a Holanda
constituiu o programa GREEN BRAINS, este que reuniu um grupo de
pesquisadores para debater a didatica da circularidade no ambito do curriculo
escolar holandés trés anos depois observamos este pais avancar com o debate e
lancar o Manifesto de Educagao para a Economia Circular. Este manifesto
descreve 0 que € uma educacao circular, os principios bases que devem ser
seguidos na jornada de educagao e demonstra 0 compromisso pratico de 26
universidades emavancar com o tema de forma robusta e concreta.

Portanto, vemos como essencial debater a educacao para a transicdo com a
devida profundidade e adequada aos diversos atores danossa sociedade.

Nesta edicao, temos a contribuicdo de multiplicadores NEC, que ja exercem o
papel de educadores levando os principios da economia circular para criancas,
jovens e adultos. Além de colaboradores que sé@o entusiastas do tema e ja estéo
colocando a méao na massa para levar a circularidade para o dia a dia de seu
trabalho ou pesquisa académica.

Ficamos felizes em receber o movimento B que fala sobre como eles véem nas
novas economias aliadas para acelerar esta mudanca sistémica tao necessaria,
o0 Movimento Liv Mundi que esta engajando jovens de forma inovadora, visando
estimular um pensar diferente e também, nesta edigcéo, incluimos artigos que
intitulamos de colaboracéao leitor. Isto significa que vocé que esta lendo esta
edicao, pode estar conosco na proxima edigao, contribuindo com a educacao
circulardonosso pais trazendo sua vivéncia, questionamentos ou provocacgoes.

Leia e confira a tradugao do Manifesto de Educagao para a Economia Circular, a
entrevista da Jacqueline Cramer, ex-ministra do Meio Ambiente da Holanda que
destaca as habilidades necessarias para os Agentes da Transigao e fala sobre anova
governanga circular, além de conhecer a historia, os produtos e as solugdes do BNDES
paraapoiar umatransicao circularjusta e as atividades do novo Centro Brasileiro de
Inovagao para a Economia Circular que de forma inovadora visa facilitar o acesso a
recursos tecnoldgicos e financeiros para atransigao em escala emnosso pais.

EstaéaAgni.Ce, umarevista que inspira, educa e provoca a mudanca.
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Vanessa Wagneur
Bélgica

Artdesigner brasileira com
atuagoes nas dareas de branding e
moda sustentavel. Carioca de
espirito visionario, desde jovem ja
demonstrava suas habilidades
criativas. Seu foco? Aquilo que
muitas vezes, como consumidores
avidos, desprezamos: as
embalagens. Sem perceber,
estava criando sua marca, a ZOIA
que, de forma pioneira, sempre
atuou transformando os olhares
dos consumidores, quebrando
paradigmas, inspirando mudangas
e ressignificando a ideia de
consumo. Sua metodologia de
criagao baseia-se no desafio
didrio de TRANSFORMAGAO.
Atualmente, dedica-se a projetos
ligados a cultura da
sustentabilidade e a economia
circular.

ESFERA DO INDIVIDUO

O pensamento circular

Uma evolugao espiritual

Somos resultado dos repertérios que acumulamos ao longo das nossas vidas. Um
estimulo frenético de informagdes didrias que nos exige habilidades de
gerenciamento de tempo e produtividade. Fazer a curadoria das nossas influéncias é
definir prioridades para nos construirmos como as pessoas que queremos Ser.
Repensar nosso processo de aprendizagem, seja ela formal ou informal, nos define
como parte de uma demanda atual.

Despertar a consciéncia para novos valores e estilos de vida, através dos principios
da Economia Circular, ja se tornou prioridade para o futuro do nosso planeta. Nessa
nova cultura, temos que colocar a mao na massa e tragarmos estratégias para,
juntos, resolvermos o problema da escassez de recursos a longo prazo. Quebrar
paradigmas e ter um mindset circular € essencial para a preservagao da nossa
espécie, segundo relatorios cientificos que, infelizmente, ainda sdo desprezados
politicamente. Nao procuramos mais o porqué desse caminho e sim 0 como
podemos realiza-lo. O porqué nos conecta ao passado. O como nos conecta ao
futuro, simples assim. A necessidade urgente de uma transformagao sistémica deixa
claro, entretanto, que ela s6 sera possivel se comecgar dentro de cada um de nos,
individual e silenciosamente.

Fui uma crianga muito conectada com o mundo ao meu redor. Sou grata a todas as
escolas por onde passei, por me ensinarem a ver o mundo de forma sensivel e
investigativa. Ao ler o texto Das Trés Metarmofoses, do livro Assim Falou Zaratustra
(1883-85), do filosofo alemao Friedrich Nietzche, nas minhas aulas de filosofia da
arte, na Faculdade de Design, criei a minha TEORIA DA CIRCULARIDADE, la pelos
anos 90 mas que, desde entéo, passoua fazermuito sentido em minhavida.

Na trama centrada na figura do sabio Zaratustra, o conceito do Super-Homem surge
necessario quando o homem ja néo se identifica mais com os seus semelhantes. A
necessidade da superacao, reafirmando os valores imutaveis da natureza, como a
forca vital, o amor e o devir, torna-se indispensavel para que ndo se perca a propria
identidade em meio ao caos do mundo, mesmo que isso Ndo seja aceito ou bem
interpretado pela sociedade. Representei a evolucao do espirito humano no decorrer
das trés metamorfoses por que passamos durante a nossa vida, através da
associacdo com as formas geométricas essenciais. A espiral da proporcdo Aurea
representa o nosso mundo interior, uma trajetoria ascendente e também evolutiva do
espirito humano, enquanto se sucedem as metamorfoses, assim como a nossa vida,
que é formada por ciclos ndo lineares e evolutivos.

O CAMELOQ é o espirito da suportagéo e o daacomodagéo. Aquele que acata todas as
ordens dadas pelo Dragéo “Tu Deves”, simbolo dos valores morais, éticos, religiosos e
sociais que cerceiam o ser humano. A figura do TRIANGULO estd associada ao camelo
porque este, na sua trajetoria, submete-se sempre, penetrando, cada vez mais, no seu
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proprio mundo, no seu proprio deserto. O movimento do camelo €, pois, de entradaem si
mesmo, de fechamento, assim como em um triangulo, onde cada lado caminha em
direcao aum vértice oposto.

A segunda metamofose se da quando o camelo, esgotada a sua capacidade de
suportacéo, reage ao peso de tantas submissées e diz NAO a tudo que lhe fora imposto
até entdo. Torna-se LEAO e briga pela conquista de sua prépria liberdade. Atingido o
ponto de saturacao, também se abre o vértice do triangulo e surge um quarto lado e a
figura do QUADRADO, que fortalece o Le&o na sua luta, em todas as direcdes, contra o
Dragao que luta ainda, tentando ditar-lhe as regras.

Mas o espirito humano ndo atingiu ainda a plenitude com o Ledo. Falta-lhe algo: ainocéncia,
que pressupde 0 esquecimento necessario para que haja o recomeco. E a ideia da tabula
rasa. Da-se a Ultima metamorfose quando, conquistada a liberdade, o Le&o cede lugar a
CRIANGA, que é quem vai utilizar essa liberdade, na criagao dos seus proprios valores e na
conquista do seu proprio mundo. A ideia agora nao € de luta ou de oposicao, mas SIM de
sintonia com o universo, para a criagao das condicdes necessarias a uma total realizagéo.
Ao quadrado, aparam-se as arestas e, suavizada a sua forma, surge o CIRCULO, “uma roda
que gira por si mesma”. Circulo, talvez, a forma mais harménica e mais equilibrada que
possuimos e sempre receptiva avida,ao mundo, ao belo.

Como criangas, aprendemos a construir o mundo através da simplicidade das formas e
dos elementos, em uma geometria também presente em todas as coisas da natureza. O
que fica claro, nesse contexto, é que, se tivermos um novo mindset circular, poderemos
reconstrui-lo também. Passamos por estas metamorfoses ou estdgios ao longo das
nossas vidas: nascemos “Circulos”, nos tornamos “Triangulos”, ao descobrirmos o nosso
proprio mundo, depois “Quadrados” quando tentamos nos impor em relagdo atudoou a
todos. Mas com a maturidade e a medida que evoluimos espiritualmente, voltamos a ser
criangas, isto é, de novo “Circulos”, ao nos conectarmos com nosso mundo interior mas
respeitando o outro e olhando o mundo de forma empatica.

Quando atingimos a condicéo de individuos circulos, passamos a ser como uma gota de
agua em um oceano de abundancia. Somos parte de um universo interconectado, de uma
grande rede na natureza e ndao donos dela. Nao precisamos ser Super-Homens mas
precisamos sempre questionar nossos valores e sermos seres humanos melhores e agir
na nossa maior poténcia criativa, em prol de um futuro mais equilibrado, sustentavel e
circular. O recente conceito do movimento Inner development Goals se encaixa
perfeitamente neste contexto, S6 alcancaremos as metas do desenvolvimento sustentavel
se cada um de nos, enquanto individuo, alcancar as suas proprias metas internas de
desenvolvimento humano, desenvolvendo as novas habilidades sociais e cognitivas
necessarias para as relagbes com o ser, 0 pensar, o colaborar, o atuar e o conduzir a
mudanga que queremaos ver no mundo.

«A maior revolucao é

mudar-se a si mesmo. Concluo com a ideia trazida pelo italiano Elio D’Anna no seu livro Escola dos Deuses.

Nada esta fora de vocé... Pessoas diferenciadas sdo como os glébulos vermelhos do sangue que carregam o
Um dia uma sociedade oxigénio. Essas pessoas sao os benfeitores da humanidade e precisam ser encontradas,
que sonha nao cada vez mais, na politica e nas organizagdes. Individuos néo escravizados pelo medo

estdo cada vez mais escassos e precisam ser formados em uma escola - a Escola dos
Deuses-umlocal para se formar pessoas sonhadoras, dispostas a sair da mediocridade, de
uma vida mecanica e repetitiva e encontrar um ser extraordinario dentro de si mesmas que
) lhes permita retornar a um estado de integridade, através de uma revolugao individual de
rica para sonhar e dentro para fora, uma nova Gtica sobre velhos paradigmas e de um despertar de
infinitamente rica consciéncia paratornar o mundo um lugar melhor paratodos.
porgque sonha.»
Elio D'Anna

trabalhard mais, uma
humanidade que ama
sera suficientemente



Maria Inez Vieira

Lorena

Interessada em projetos
artisticos eambientais, atenta as
manifestagdes criativas nas
mais diversas areas do
conhecimento, sempre manteve
proximidade com artistas,
Criaunres e agentes
vanguardisics, que se dedicama
melhorar, de <lguma forma, a
qualidade de vide. no mundo.

Empreendedora, ntusiasta da
Educagao, Maria 11ez ndo quer
se dedicar a um novo desafio
profissional, mais do que isso,
pensa em sedim :ntar uma nova
meta de vida:irvestirnoestudoe
na divulgac#o dos conceitos da
Econoria Circular, que acredita
ser imprescindivel para a
construgdo de uma proposta
humanitaria mais justa e
igualitaria.

ESFERA DA INFANCIA

E de pequenino que

se torce o pepino:
a historia deum "BRASILEIRINHO"

Esta expressao € de origem portuguesa e data do século XVII. Segundo Luis da
Camara Cascudo, significa que “na infancia é que se educa, eliminando os
despropositos juvenis, as exaltagdes temperamentais, as tendéncias bravias e
dispensaveis”. Ensinar as criangas que estdo formando seu pensamento sobre o
mundo e futuro do planeta é mais facil do que mudar o conceito dos adultos.

Saber pensar constitui um importante papel na vida das pessoas e € uma
habilidade que pode ser desenvolvida na infancia. Elevar ao maximo este
potencial da crianca € essencial para a formacao do pensamento em mudanca
cultural, visao de mundo, meio ambiente e sustentabilidade.

Entusiasta da educacao, em meados dos anos 1980, em parceria com uma amiga,
criamos o personagem BRASILEIRINHO, concebido com o intuito de desenvolver,
através do pensamento critico, reflexivo e investigativo, principios de INTEGRACAO,
PRESERVACAO AMBIENTAL, ACESSIBILIDADE e INCLUSAO SOCIAL.

Sempre inquieta, buscando novas propostas e a melhoria do “status quo”, passei
a participar de um grupo de empreendedores e fui encarregada de criar e
coordenar um grupo de estudos em Economia Circular. Estabeleci parceriacom
Beatriz Luz, fundadora da Exchange4Change Brasil e idealizadora do NEC. A
partir dai surgiu o NEC-Lorena, unindo o BRASILEIRINHO e a ECONOMIA
CIRCULAR.

A proposta inclui a elaboracdao de um projeto educacional para o ensino
fundamental que visa desenvolver uma cartilha apresentando os conceitos da
economia circular e a correlagao desta nova forma de pensar economia com 0s
desafios dos objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos na agenda
2030. Buscamos também desenvolver a capacidade de criancas de 6 a 14 anos
paraum “pensar melhor”.

O projeto da cartilha, voltado para a formacao em Sustentabilidade e Economia
Circular, foi desenvolvido com base na crenga em uma solucao para minimizar o
impacto humano no meio ambiente.

Entendemos que a Economia Circular se desponta como importante
contribuicdo na resolugao de problemas ambientais, econdbmicos e sociais, que
assolam todas as classes e territorios brasileiros. Com base na educagao
investigativa e compreensao das tematicas educacionais, buscamos
revolucionar a forma de se pensar em sustentabilidade e de criar agentes
multiplicadores de mudanca.

Como a economia circular € uma pauta de relevancia universal, pretendemos
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alcancar todas as racas, etnias e géneros entre 6 e 14 anos, idade em que a
capacitacao € a ferramenta fundamental para a criacao de individuos mais
conscientes. Assim, pretendemos atingir estas criancas, devidamente
matriculadas em escolas publicas e privadas. De forma indireta, os principios de
um desenvolvimento sustentavel devem atingir todas as pessoas do seu
convivio,ampliando os conceitos e impactos da Economia Circular.

O projeto proporciona padrbes de producdo e consumo consciente através de
politicas de extin¢gao do desperdicio e melhoramento da logistica, resultando no
apaziguamento dos efeitos da mudanca global do clima.

Aplicar todos estes propositos em um pais tdo cheio de caréncias soa como um
conjunto de missGes reservadas a um super-herdi, o “Brasileirinho”, que é um
moleque aventureiro e descolado, preocupado com essas questoes. Ele cumpre esta
missao, acreditando na educacao criativa, nas experiéncias davida, e nos caminhos e
descaminhos que percorremos quando andamos por estradas ainda em construgao,
cheias de percalgos, mas que podemnos levar alugaresinimaginaveis.

Brasileirinho € um programa abrangente e inovador, representado por um
personagem alegre e muito criativo, concebido por profissionais de diversas areas. O
programa inclui projetos desenvolvidos na area educacional, como: Desenvolvimento
Sustentavel, Etica e Cidadania, Literatura Infantil, Matematica Financeira, Oficina de
Artes, Saude e Qualidade de Vida, Emprego e Renda e Meio Ambiente.

DESIGN e SUPRIMENTOS sdo FUNDAMENTAIS para a ECONOMIA CIRCULAR.
SE O ECOSSISTEMA E CIRCULAR, PORQUE AECONOMIANAO PODE SER?

Em meio as minhas pesquisas e aventuras, conheci a economia circular e 0s
problemas que a sociedade enfrenta. Como amante da natureza e da educagao,
decidi levar os meus aprendizados sobre 0 meio ambiente ao maior numero de
criancas. Assim, ajudar a formar uma nova geragdo com a viséo de viver em
harmonia com o planeta. Todos ndés podemos fazer um pouco mais para a
sustentabilidade local e global. Por isso, quero levar essa mensagem para as
criancas do Brasil.

.SEO
ECOSSISTEMA
E CIRCULAR,
PORQUE A
'ECONOMIA
NAO PODE SER?




«

O sistema nao esta adaptado para o
tipo de aprendizagem que
precisamos para ocorrer no mundo
atual. Ensinamos conhecimentos
que nao sao mais relevantes,
socializamos os individuos em
papeéis que nao existem mais e
favorecemos mentalidades de vida
que estao desaparecendo.

»



Luciane Coutinho

Rio de Janeiro

Fundadora do LivMundi,
movimento que tem como
proposito despertar a
consciéncia socioambiental
promovendo caminhos para a
reconexao do ser humano com a
natureza, em uma linguagem
simples e acessivel, por meio de
iniciativas de educagdo socio-
ambiental. Possui MBA em
Marketing pela PUC-Rio, Design
para Sustentabilidade na Gaia
Education e é Mestre em
Lideranga Criativa pela Berlin
School of Creative Leadership.
Pesquisadora de movimentos
socioambientais jovens, foi
indicadaem 2018 parao Gender
Just Climate Solution Award, da
United Nations Framework
Convention on Climate Change
(UNFCCQ).

ESFERA DA SOCIEDADE

Despertando a consciéncia
socioambiental

Ao longo de mais de cinquenta anos de pesquisas e muitas conferéncias do
clima, as metas climaticas ainda estdo bem longe de serem atingidas. De acordo
como IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas), "Paraque a
situagdo atual se normalize, € necessario que se retirem da atmosfera vinte e seis
gigatoneladas de gases de efeito estufa e que ecossistemas degradados sejam
restaurados. Caso contrario, a temperatura aumentara 1,5°C, colapsando a
biodiversidade e arriscando a sobrevivéncia humana'. Por isso, torna-se
necessario uma mudanga profunda em nossas formas de viver e agir. Ndo é uma
tarefa facil, porque estamos acostumados a seguir padrdes de comportamento
ensinados ao longo da vida que guiam habitos e crencas que nos desconectaram
da natureza. Esses ensinamentos, advindos principalmente da educacgéao formal
tradicional, ndo estdo coerentes com os desafios do mundo atual.

Em 2002 a ONU declarou que o periodo de 2005 a 2014 seria a Decada da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e em 2011 langou o relatério
Repensar a Educacédo onde afirmava que estavamos vivendo um momento
historico caracterizado pela interconectividade e interdependéncia da sociedade
e por niveis inéditos de complexidade, incerteza e tensao. o relatério afirma: “Esta
segunda década do século XXI traz diferentes desafios e novas oportunidades
para a aprendizagem e desenvolvimento humano. Devemos focar na
alfabetizacao cultural para tecer em conjunto as dimensdes sociais, econémicas
e ambientais do desenvolvimento sustentavel”. Em 2021, por meio de um novo
compromisso a UNESCO se compromete a tomar medidas concretas para
transformar a educacao ambiental como parte do curriculo escolar até 2025.

Sabemos porém que o termo “desenvolvimento sustentavel’, conceito criado no
Relatdrio Brundtland de 1987 da ONU para caracterizar o desenvolvimento que atende
as necessidades do presente sem comprometer as necessidades das geracoes futuras
, € utilizado amplamente pela sociedade e organizacdes sem de fato ser isso o que se
observa como resultado. E apesar de todos os movimentos globais, a educacao que
conhecemos ainda é desconectada do que precisamos para aprender eassimagir.

O escritor Paulo Freire afirma que o principal objetivo da educacéo é a
conscientizacdo do aluno a partir de sua realidade, lendo o seu préprio mundo
para assim transforma-lo. Nos ultimos anos, dediquei-me a estudar movimentos
socioambientais brasileiros, especialmente sob a perspectiva das juventudes. O
assunto acabou se tornando tema de minha tese de mestrado na Berlin School of
Creative Leadership.
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Desde 2015, o LivMundi, movimento socioambiental que lidero, visa
democratizar o tema da sustentabilidade em uma linguagem simples e
acessivel, despertando a consciéncia e a urgéncia necessarias para mudangas
de comportamento do individuo, da sociedade e das organizacgdes.
Apresentamos novos caminhos para a reconectar ser humano e natureza a partir
de experiéncias como dialogos, palestras, workshops, mutirdes, praticas de
autoconhecimento e bem-estar, oficinas e conteldos digitais. Os diferentes
formatos sdo manifestacdes de modelos de aprendizagem vivos e ndo formais,
relacionados a urgéncia do nosso presente.

Uma dessas manifestacdes é o Festival LivMundi, que reuniu em sua ultima
edicao 65 mil espectadores e 74 convidados de 30 cidades e quatro aldeias
indigenas ao redor do mundo, proporcionando encontros histéricos como o
didlogo entre José Pepe Mujica e Noam Chomsky. Esse ano o Festival LivMundi
tera curadoria jovem, e para isso fizemos uma chamada publica nacional,
convocando jovens ativistas socioambientais a co-criarem o evento a partir das
suas demandas e desejos. Recebemos mais de quatrocentas inscri¢des de 24
estados, comprovando que ha muitos jovens espalhados pelo Brasil dispostos a
aceleraras mudancgas que precisamos ver no mundo.

Nossa histdria comprova nosso compromisso em colaborar com o despertar da
consciéncia socioambiental frente aos desafios dessa década. E para expandir
ainda mais nossa atuacéao, sera langado esse ano o Instituto LivMundi, focado
em iniciativas de educacdo socioambiental para jovens e mulheres.
Ofereceremos por meio do Instituto jornadas de aprendizagem com diferentes
circuitos e objetivos especificos. O inicio das jornadas se da por meio do
fortalecimento do individuo. Para isso, promoveremos dinamicas que desvelem
historias e narrativas que, ao serem contadas, tangibilizam o pensar e sentir do
narrador, desabrochando sua identidade. Por outro lado, 0 que escuta adquire
novos saberes e visdes de mundo, expandindo também a sua identidade
individual.

Mesmo com os inquestionaveis avangos da ciéncia e da tecnologia ao longo da
nossa Historia, ainda ha pessoas que carecem do essencial para a vida, lidando
com a fome, a inseguranca e a falta de voz na sociedade, enquanto o planeta
Terra esta em colapso. Precisamos ousar, precisamos transgredir. Por isso, a
razao de existir do Instituto LivMundi € multiplicar os transgressores, aqueles que
questionam o status-quo, propondo relagées justas e prosperas entre todas as
formas de vida, transformando seus territorios de pertencimento. Queremos
difundir valores e crencas que reconectem natureza e ser humano, promovendo
um pensamento e um agir mais sustentavel, humano eigualitario. Ea educagao é
aesséncia paraumnovo pensar e agir.
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A Economia Circulare a
Educacao de Adultos

De acordo com o Nucleo de Estudos de Economia Circular (NEC), o qual eu fago
parte, a Educacao € o primeiro passo para a transi¢ao. A Educacao é essencial
para melhorar o mundo. Os problemas sdo cada vez mais complexos e
precisamos estar sempre buscando solugdes, inclusive para problemas
basicos. Ja conhecemos a Inteligéncia Artificial, mas ndo conseguimos
acabar com a fome, miséria, escassez de recursos naturais. Ainda falta
saneamento universalizado.

A minha primeira aula abordando Economia Circular (EC) foi ministradaem 2015
com a Beatriz Luz, a idealizadora do NEC. Ela mostrou o conceito, os modelos de
negocios, e eu, como Professora titular, percebi os “olhinhos brilhando dos
alunos” do MBA na disciplina Sustentabilidade. Depois desta experiéncia,
busquei incorporar os conceitos de EC nas disciplinas de Sustentabilidade e
correlatas da Fundacao Instituto de Administragao e palestras sobre o assunto.

Como tenho formagao em Gestao da Educacao Corporativa, aprenditécnicas de
ensino-aprendizagem para adultos, baseadas na Andragogia (do grego: andros -
adulto e gogos - educar). O adulto vem para a aula com sua prépria experiéncia,
entdo a troca de experiéncias é sempre valida na Educacao de executivos.
Adultos aprendem praticando, assim atividades em grupo contribuem com o
intercambio de conhecimento e consolidacao do aprendizado.

Um dos motivadores de incluir a EC se da ao fato de eu perguntar aos alunos se
conhecem o conceito: grande parte deles ou todos ndo conhecem. Apesar do
tema ter ganhado destaque em 2010 com a Ellen MacArthur que criou uma
Fundacao para divulgar o conceito de forma mais efetiva para o mundo.

Aprendi a dividir a aula: primeiro mostrar os desafios e depois as solucdes. Uma
das minhas estratégias didaticas: uma parte da aula falar sobre os desafios da
Sustentabilidade e a outra como 0os modelos de negdcio da EC podem contribuir
paraminimizar ou solucionar os desafios.

Procuro usar estratégias didaticas para ensinar sobre 0s principios basicos da
economia circular. Quando vocé mostra um exemplo e justifica o porqué se
enguadra no modelo de negdcio da EC, o aluno compreende facilmente a teoria.
Uso esta estratégia também para estudantes de curso pré-vestibular e percebo
que eles compreendem, pois 0s alunos citam novos exemplos de cada modelo
de negdcio.
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Percebo que os alunos, no final da aula, aprendem os beneficios quando uma
empresa adota a EC ao desenvolverem produtos e servigos circulares (ex.: na
Coca-Cola que adotou a garrafa PET universal retornavel, tendo na estratégia a
Sustentabilidade e a EC. E também reconhecem que as empresas estdo
perdendo oportunidades de reduzir o passivo ambiental, gerar vantagens
competitivas, valor compartilhado, evitar as mudancas climaticas quando nao
adotama EC.

Além disso, percebo como os alunos se surpreendem com os beneficios da EC
para o nosso planeta. Ecomo se tirdssemos uma venda dos olhos deles, oqueé
o grande proposito da educacao, um verdadeiro despertar de consciéncia.

«A Educacgao é essencial
para melhorar o mundo...
Ja conhecemos
a Inteligéncia Artificial,
mas nao conseguimos
acabar com a fome, miséria,
escassez de recursos
naturais.»

Daniela Fontana
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Negocios e circularidade:
uma parceria do agora

Precisamos reconhecer que ha uma falha no sistema econémico atual. A ONU
declara que estamos na Década de Acao até 2030 e ja construimos juntos o guia
para isso: A Agenda 2030 e os seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
De toda forma, ainda ha muitos avancgos a serem feitos diante do agravamento da
crise climatica e tantas outras consequéncias da exploracao dos recursos naturais
pelos humanos. As evidéncias estédo por toda parte: mais de 80% das florestas ja
foram desmatadas; as 26 pessoas mais ricas tém a mesma riqueza que 3.8 bilhdes
de pessoas; vivendo os extremos do clima com altas e baixas temperaturas pelo
mundo, tsunamis, enchentes, pessoas passando fomeetc.

“Economia é o conjunto de atividades desenvolvidas pelos homens visando a
producao, distribuicao e o consumo de bens e servigos necessarios a sobrevivéncia
e a qualidade de vida." Em 2006, entendendo que os negdcios tém um papel
fundamental para alterar o rumo da nossa sociedade e ser parte da solucao para 0s
principais desafios socioambientais globais, tentando retomar a coeréncia com a
definicdo de economia supracitada, nasceu nos Estados Unidos o Movimento B. O
movimento, constituido por lideres usando os seus negdcios como uma forca para
0 bem, esta co-criando alternativas viaveis para uma mudanca sistémica,
reinventando o modelo atual a fim de criar solugdes com impacto socioambiental
positivojunto a diversos parceiros.

Buscando acelerar essa mudanca de cultura e ressignificar o conceito de sucesso
dos negdcios na economia, ja sao mais de 4.000 empresas certificadas com o Selo
B no mundo, medindo o seu impacto positivo para as pessoas e para o planeta. Por
meio de ferramentas, instrumentos, comunidades de praticas, atores do
ecossistema de impacto estao trabalhando por um sistema econémico inclusivo,
equitativo e regenerativo para todas as pessoas e o planeta. Assim como o sistema
gue vivemos foi criado por nés, a economia linear também € uma criagdo humana.
Por isso, o Movimento B vé nas novas economias aliados para acelerar essa
mudanca sistémica tao necessaria. Na América Latina, o B Lab, como € conhecida
a instituicao central do Movimento B no resto do mundo, recebeu um novo nome
exatamente para reforcar a interdependéncia entre diversos parceiros que estao
juntos promovendo essa transformacgéo necessaria e se inspirando na natureza e
seus seres interconectados. Aqui, diferente do resto do mundo, o B Lab é
denominado SistemaB.
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Essa urgéncia em promover a transicao para essa nova economia, culminou em
2021 em uma parceria entre o Sistema B da América Latina com a Ellen
MacArthur Foundation (EMF), uma das instituicdes que estdo empurrando esa
transi¢do. Segundo a EMF, a Economia Circular dissocia a atividade econdmica
do consumo de recursos finitos, como vemos hoje. Logo, o sistema ideal €
resiliente e regenerativo sendo bom para 0s negocios, para as pessoas e para o
meio ambiente. Alinhado com essa nova economia, estariam 0s seus trés
principios. Sao eles: i. Projetar sem desperdicio e poluigao; ii. Manter os produtos
e materiais em circulagao; iii. Regenerar 0s ecossistemas naturais. E eles nos
levam direto aos negoécios como fonte de bens de consumo e servigos e como
estdo repensando suas operagdes visando as novas economias, em particular a
Economia Circular. Abordar a circularidade nos negocios, de acordo com dados
da propria fundacao, evita um impacto socioambiental de 80%, se o ciclo de vida
for pensando desde oinicio da producao.

Entendendo que tudo possui a sua origem no humano responsavel pelo design, é
por esta razao, que o Movimento B se faz por meio de lideres globais utilizando a
forca dos negocios para o bem. A parceria entre as duas iniciativas foi uma
oportunidade magnifica que uniu os propdsitos, as redes, e o poder das
Empresas B para provocar mudancas e transi¢oes a partir da lente da Economia
Circular, por meio das ferramentas, recursos e metodologias da Fundacgéao para
acelerar essa transicao regional. Dessa forma, permitiu-se que os negocios de
impacto certificados sejam mais profundos, tenham maior alcance e sejam mais
sustentaveis. Repensando o ciclo de vida de seus produtos e servigos a fim de
impulsionar todas as suas partes interessadas em refletir sobre a origem, o uso e
o descarte de produtos consumidos.

Dentro da Certificagéo B, a cada trés anos as Empresas certificadas passam por
uma nova avaliagao respondendo novamente ao questionario de impacto. A
proposta € a melhoria continua, retomando os conceitos dos designs alinhados
com a Economia Circular a fim de eliminar desperdicios, rever produtos, servigos
e a conexao com a natureza a fim de promover a regeneracao. Assim estao
sempre iniciando um novo ciclo com duragao de trés anos, repensando as
Empresas B enquanto elementos das novas economias e como podem gerar
aindamais valor paratodos, todas e para o planeta.

Apossibilidade de aplicar a circularidade em diversas industrias, setores e modelos
de negadcios, impulsiona as empresas que buscam ser as melhores para 0 mundo,
pois é por meio dela que conseguimos cooperar com diversas agendas e aplicar o
conceito de Economia Circular em um ambiente mais amplo. Dentro da rede de
Empresas B, temos 6timos exemplos de como esta e as demais novas economias
estdo sendo aplicadas. Se quiser conhecer as empresas que ja estao fazendo
estamudanca, é s acesar o link do Diretorio Global do BLab nofinal desta edigao.

Se nao agora,
QUANDO?
Se nao nos,
QUEM?
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“Uma andorinha so,
nao faz verao”

O tema da economia circular ndo deve ser um bicho de sete cabecas, na verdade o
conceito € algo simples e que, provavelmente, muitos ja pensaram sobre o
assunto ....bem antes de mim ou de vocé, leitor. No entanto, € um assunto que
envolve diversos temas, tais como politicas publicas, direito, economia, engenharia,
gestao, recursos humanos, e caracteristicas fundamentais das empresas, cidades
ou paises em questdo. Pois bem! Entao vamos tornar o assunto mais claro, sendo
direto ao ponto, quando falamos em economia circular, nos referimos a sistemas
ou modelos de produgdo e consumo que buscam manter produtos (bens e
materiais) em seu valor maximo pelo maximo de tempo possivel. Esse modelo se
mantém por meio da aplicagdo dos 4Rs (reusar, remanufatura, recondicionar e
reciclar), a partir da implementagdo dos modelos de negdcio circulares nas
empresas e industrias. A partir dessa breve explicacao, uma pessoa pode chegar
para mim e dizer “ah, entdo eu fago economia circular desde 2004 quando eu
separo meus residuos para reciclagem’, pois €, vocé contribui para reciclagem, isso
€ otimo! Mas, ndo podemos dizer que vocé faz “economia circular” com isso.
Quando falamos isso, parece que qualquer acao de reciclagem é economia circular,
mas nao € bem assim, a EC vai bem mais longe do que isso. Mas, 0 assunto vai
aindamaislonge, por exemplo quando uma empresa diz que faz economia circular,
vocé deve parar e se perguntar algumas coisas:

a) 0 que essa empresa ta fazendo que ela alega ser economia circular?
b) a cadeia de suprimentos dele também esta incluida?

c) 0 que sdo feitos com residuos (embalagens e sacos)?

d) o que fazem com o produto deles que o mantém no maximo valor pelo
maximo de tempo possivel?

A partir dessas indagacdes quanto ao modelo de negdcio e aos produtos da
empresa, podemos chegar a uma conclusao sobre o quanto circular pode ser
essa empresa. Mas, de um modo geral, podemos entender que nenhuma
empresa pode fazer economia circular se ela ndo inclui seus fornecedores,e seus
clientes na sua proposta de valor. Um dos pilares do conceito € o pensamento
sistémico, faz referéncia a um sistema circular,como é feito na natureza, parte do
principio em que no meio ambiente, nada se cria, tudo se transforma, e nos,
sociedade consumidora (empresas, industrias e consumidores), somos 0s
agentes de transformacao. Dessa forma, nao podemos dizer que uma empresa
faz economia circular com apenas uma acao separada, € necessario integrar
todos os atores da cadeia de suprimentos, incluindo seus consumidores e a
preocupagao com os residuos gerados na produgao e no consumo.
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O papel das MPMEs
na Economia Circular

As micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) possuem um significativo
papel na economia dos paises. No Brasil, estudo do SEBRAE mostrou que 99%
das empresas constituidas sdo MPMEs, respondendo a 52% dos empregos com
carteira assinada no setor privado, o que representa 30% do Produto Interno
Bruto (PIB). No entanto, apenas uma parcela das MPMEs adota em seu processo
alguma pratica de sustentabilidade, incluindo as circulares, cuja motivagao esta
relacionada a demandas especificas de seus clientes ou das diretrizes de
fornecimento das grandes empresas. Mesmo que ainda timido, ja existe uma
percepcao de valor destas empresas em relacdo a reducado de despesas
oriundas de implementacao de agbes de ecoeficiéncia, como programas para
otimizagdo de processos, redugdo no consumo de agua e energia.

Uma questao chave reside sobre uma grande parcela das MPMEs que possuem
um papel significativo na transigao para uma economia circular. Estas empresas
ainda ndo perceberam que ainovacao em seus modelos de negocios pode levar a
novas oportunidades de negocios e aumentar sua competitividade. Alguns dos
fatores que as impedem de realizar este tipo de acao estao relacionados a falta
de conhecimentos e capacitacao em temas que envolvem a sustentabilidade,
incluindo a economia circular (EC), escassez de recursos a taxas atrativas para
0Ss projetos que exigem investimento e a falta de politicas publicas, incluindo
fiscais e tributarias, que asincentive.

Diante do cenario atual é importante buscar solucdes e desenvolver projetos que
possam incentivar as MPMEs a implementarem em seus negocios a
circularidade, como por exemplo, 0s que ja sdo realizados com as startups.

As empresas de grande porte tém um papel importante neste processo uma vez
gue possuem uma extensa cadeia de fornecedores que precisa ser gerenciada,
principalmente, aqueles que podem afetar as questdes mais criticas e relevantes
de suas operacdes. O sucesso de muitos dos seus projetos de sustentabilidade
dependem inclusive de sua cadeia de valor.

O que se observa é que as maiores oportunidades estdo direcionadas as startups, a
partir de programas de incentivo e parcerias para busca de solugdes inovadoras e
que estimulem a criacao de produtos com atributos de circularidade, como por
exemplo, na promocao da cadeia circular para o reaproveitamento de matéria
prima. A Braskem labs e a Aceleradora 100+ estao entre 0s principais programas de
aceleradoras com programas deste tipo no Brasil.

Se porum lado as grandes empresas estao investindo em inovagao, tendo como
foco as startups, 0 mesmo nao acontece com as MPMEs, que possuem um



ESFERA DOS NEGOCIOS (cont.) 23

potencial nao explorado e que podem agregar valor ao negécios para ambas as
partes tornando-as cada vez mais circulares e com atributos de sustentabilidade.

As MPMEs possuem um modelo de negdcio linear ja estabelecido ha anos, o que
dificulta o processo de inovacao, principalmente as disruptivas, como é realizado nas
startups. A grande maioria destas empresas também necessita de investimentos e
capacitagcdo em inovagao, sustentabilidade e economia circular para que amudanca
de cultura possa comecar a ser estabelecida e os beneficios possam ser percebidos,
alémdaqueles relacionados a ecoeficiéncia que trazem reducédo de custo.

As grandes empresas necessitam trabalhar sua cadeia de valor com uma visao
mais sistémica focando nao s na minimizacao de seus riscos, mas também no
impulsionamento do ecossistema de inovagao para as MPMEs de forma que
haja o estabelecimento de parcerias colaborativas, onde se possa compreender
a“dor” de cada parceiro e se busque solu¢des conjuntas ou oportunidades.

Além das grandes empresas, outros viabilizadores podem ser capazes de
impulsionar as MPMEs para a transigao circular, como 0s Arranjos Produtivos
Locais (APLs) ou os Hubs. Neste caso, a soma de esforgos em torno de um
desafio comum pode ser capaz de promover o desenvolvimento de novas
competéncias e de solugdes inovadoras.

Por fim, os desafios socioambientais que hoje enfrentamos exigem que 0s
modelos mentais que fundamentam o modelo econémico atual sejam revistos,
de forma que haja a incorporagéo da inovagéo orientada para a circularidade em
um numero significativo de empresas. S assim teremos os ganhos de escala
necessarios para avangarmos na necessaria e urgente transigdo para a
sustentabilidade.
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Suprimentos sustentaveis,
Economia Circular e net-zero

A area de suprimentos vem passando por uma verdadeira revolugao ao longo das
ultimas décadas. De uma drea puramente operacional que realizava principalmente
compras pontuais e apenas pensando no preco de face dos produtos e servigos,
passou a ser uma area estratégica para as empresas, responsavel por entregar
importantes reducdes de custos, com base em metodologias maduras e
considerando o impacto total das contratagbes na operacgao, selecionando e
desenvolvendo fornecedores, produtos e servicos que atendam as suas
necessidades ampliadas, trabalhando de maneira integrada e, em parceria
estratégica, comos fornecedores e as demais dreas daempresa.

Contudo, com o0s novos tempos e o entendimento dos impactos sociais e
ambientais das cadeias de suprimentos locais e globais, assim como, mais
recentemente, o entendimento das causas e consequéncias da emergéncia
climatica, outras mudancgas importantes, algumas estruturais, passaram a
acontecer nas cadeias de suprimentos das empresas, alinhadas aos objetivos de
sustentabilidade da empresa. Isso ocorre porque, efetivamente, toda e qualquer
decisdo de compra tem seu impacto no planeta e nas pessoas. Qual sera o
impacto, vai depender de como a compra é realizada. E por essa mesma razao, que
0 processo de suprimentos passou a ser entendido como uma poderosa
ferramenta para se implementar a sustentabilidade no dia a dia da empresa. Para
isso, todas as areas envolvidas precisam estar alinhadas com os objetivos e metas
da empresa, de forma que o processo de suprimentos resulte efetivamente na
implementacao da visao e dos objetivos daempresa para a sustentabilidade.

Contudo, se a adogdo de processos de suprimentos sustentaveis ja vinha
progressivamente ganhando forca nas ultimas duas décadas, sua relevancia e
urgéncia se tornou ainda mais evidente com 0s Novos compromissos das empresas
relacionados as emissoes liquidas zero (net-zero) e aeconomiacircular.

A area de suprimentos € fundamental para que o mesmo seja alcancado de
maneira eficaz em cada um dos 3 Escopos de emissdes de Gases de Efeito
Estufa de umaempresa, incorporando a dimensao das emissdes nas analises de
Custo Total, privilegiando e desenvolvendo, em parceria com os fornecedores,
solugbes com emissao liquida zera e precificando corretamente aquelas que
ainda demandardao um investimento adicional em compensacdes. Sem essas
agoes, é simplesmente impossivel zerar as emissées liquidas (net-zero), ou pelo
menos fazé-lo de maneira eficiente dos pontos de vista ambiental, operacional e
financeiro, sem depender massivamente da compra de créditos de carbono.

Para que essas anadlises e decisdes ocorram de maneira eficiente, a area de
Supply Chain deve trabalhar de forma realmente integrada as demais, ajudando a
construir a Cadeia de Valor da empresa em cada uma de suas etapas. Isso sera
especialmente importante para a reducdo das emissdes do Escopo 3, onde a
solucdo muitas vezes estara na implantagéo de cadeias de suprimentos e na
contratacao de produtos e servigos.
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ESFERA DAS EMPRESAS

BNDES e os desafios
para o financiamento
a Economia Circular

Quando empresas e instituicdes financeiras se deparam com 0s conceitos que
englobam uma abordagem né&o-linear nos processos produtivos, com uma
proposta de modelo de negdcios que vai além do “extrair, produzir e descartar”, e
que gera valor para toda a sociedade, em especial, com a reducdo dos impactos
gerados pela urgéncia climatica e ambiental que vivemos, ha um engajamento
imediato a esta proposta em termos conceituais, porém ao buscarem a realizagao
operacional e econdmico-financeira, sob o jugo das condi¢cbes atuais de
competicao e aparato institucional, verifica-se um enorme desafio a ser encarado.

A geracao de valor deve ser sustentada pelo redesenho de processos e produtos
e por novos modelos de negoécio visando a otimizagao da utilizacdo dos recursos
disponiveis, bem como “requer o engajamento de todos os setores da sociedade.
Nesse processo, agentes com diversos focos de atuagdo precisam estar
alinhados de forma a contribuir para a construgédo de caminhos vidveis de
geracao de valor”. Neste contexto, o arcabouco institucional e de governanca é
fundamental com a adigao de estimulo especifico para o desenvolvimento da
economia circular via politica industrial e de inovagao para as empresas em
parceria com a academia e governo, uma vez que qualquer processo de
mudanca exige investimentos e riscos inerentes as inovagdes necessarias seja
em produtos e processos, sejaem modelos de negdcio.

Visando contribuir para 0 apoio a inovagdo na busca por uma transicao
tecnoldgica e energética capaz de enfrentar questdes climaticas e sociais tao
prementes, o BNDES tem papel catalisador e financiador de investimentos e
solucdes inovadoras, trabalhando em parceria e compartilhando riscos com o
sistema nacional de fomento, agéncias internacionais e as instituicées
financeiras privadas, seja atuando no financiamento de longo prazo, seja “usando
Sua experiéncia para fomentar instrumentos financeiros em parcerias publico-
privadas, na obtencao de créditos publicos e privados, e no mercado de capitais”
afim de fomentar os investimentos do setor privado.

O sistema financeiro e mercado de capitais tém buscado construir e criar
indicadores e ferramentas de medicao e avaliacdo de projetos que possuem a
abordagem da economia circular. Neste campo vale mencionar importante
iniciativa, da qual tenho a oportunidade de contribuir, da United Nations
Environment Programme Finance Inicitative (UNEP Fl), com a parceria do DB
Invest, bancos de desenvolvimento e de especialistas de toda a América Latina,
para desenvolver propostas de agdes, regulagdes, taxonomias etc adequadas a
realidade latino-americana, pois a mudanca de um padréo linear para o circular
envolve 0s mesmos riscos de projetos inovadores, nos quais ha uma grande
necessidade de maior apetite arisco e visdo delongo prazo,comvisao de portfélio.

Ademais, vale ressaltar que a construgao de regulagdes especificas é crucial,
pois 0s agentes financeiros podem trazer novas abordagens e ferramentais para
a analise de projetos de economia circular, porém € preciso que as instituicdes
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reguladoras nacionais e internacionais tratem, num processo de co-construcao,
coletiva e democratica, de novas regulagdes, o carater inovador e de maior risco
embutido. Contudo, ainda que ndo se tenha os indicadores e processos de analise
prontos, € possivel elencar algumas consideracfes sobre a questdo risco
ambiental x risco de investimento que ja busquem minimizar as percepgdes de
risco assim como mitiga-los. E importante ainda considerar uma avaliagao diversa
a partir do porte das empresas. Ainda que empresas de todos 0s portes tenham
que atender aos requisitos legais, as empresas de menor porte precisam ter uma
preocupagao mais proxima em relagcdo a capacidade de organizagédo e
transparéncia de suas informagdes sociais, ambientais e financeiras, pois sao as
bases de dados para avaliagdo dos agentes financeiros (publicos ou privados) e
fundos deinvestimento.

Como um banco do desenvolvimento brasileiro, o BNDES traz em seu histérico e
objetivo as preocupacdes relativas as questdes sociais e ambientais.
Atualmente, de modo a permitir melhor compreensédo da contribuigdo das
atividades do BNDES para com essas metas, ha dois painéis disponiveis em
nossa pagina na internet com desembolsos por Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) selecionados, bem como as entregas das Contribuigdes
Nacionalmente Determinadas (NDC).

Em 2017 - primeiro banco brasileiro a emitir um titulo verde no montante de USS 1
bilhdo no mercado internacional;

Em 2018 - com o apoio da Exchange 4 Change Brasil, o BNDES reuniu no
seminario “Economia circular: caminhos para o Brasil’, diversos atores da
sociedade para debater 0 tema e explorar caminhos para o desenvolvimento de
solugdes e negocios alinhados aos preceitos de economia circular. O
aprendizado foi apresentado no livro Economia circular: discussdo global,
aprendizado brasileiro langado em fevereiro 2022;

Em 2020 - primeira instituicao financeira brasileira a emitir uma Letra Financeira
Verde (LFV) no mercado doméstico: foco em energia edlica e solar;

Em 2021 - se juntou @ ONU na promocao da Agenda 2030, além de ter participado
da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climaticas,a COP26.

Para 2022, no dmbito do BNDES Funtec (Fundo Tecnoldgico), recurso nao
reembolsavel,em parceria com a Embrapii, teremos com um de seus focos, 0 apoio a
projetos inovadores em economia circular, visando a recuperagao e restauragao de
produtos, componentes e materiais, a partir de estratégias de reuso, reparo,
remanufatura ou reciclagem. E outros focos também correlatos como novos
biocombustiveis, novos materiais, bioeconomia florestal, entre outros temas
relevantes naconstru¢do de umatransi¢cao para umaeconomiarenovavel eresiliente.

Portanto, o BNDES possui histéria, produtos e solugdes para o apoio a grande
diversidade de projetos no campo da Economia Circular e apresenta-se como
uma instituicao capaz de apoiar o Pais em uma transicao justa, reduzindo as
desigualdades, rumo a neutralidade de emissdes até 2050 seja por meio de seu
tradicional papel de financiador do desenvolvimento, que alavanca recursos
publicos e privados, fomentando o compartilhamento de riscos, seja articulando
e mobilizando amplos debates e reflexdes com toda a sociedade.
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Centro Brasileiro de Inovacao
em Economia Circular . CBIEC

O Centro Brasileiro de Inovacao em Economia Circular - CBIEC nasce de uma
parceria inédita entre o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Séao
Paulo (IPT) e a Exchange 4 Change Brasil (E4CB) com o objetivo facilitar o acesso
a recursos tecnoldgicos e financeiros para a implementagdo da economia
circular nas cadeias produtivas nacionais.

O CBIEC ¢ a primeira iniciativa no Brasil que visa promover o engajamento
integrado de empresas, instituicdes cientificas e agéncias de fomento junto a
diferentes niveis de governo e organizacdes da sociedade civil para o
desenvolvimento de solugdes circulares em produtos, servigcos, processos e
modelos de negocio diretamente conectado as demandas do mercado.

A parceria entre 0 IPT e a E4CB nasceu no ambito do Hub de Economia Circular
Brasil (Hub-EC), o primeiro hub criado na América Latina para integrar empresas
de diversos portes e setores em negocios circulares. O Hub-EC é uma iniciativa
da E4CB que desde 2015 tem como missao impulsionar a transicao para a
economia. O IPT integra o primeiro ciclo de organizagdes pioneiras (16
membros) que se relnem para quebrar barreiras, integrar conhecimento e de
forma colaborativa desenhar projetos unicos que individualmente ndo seriam
possiveis. O IPT, por ser uma instituicado de ciéncia e tecnologia com mais de 100
anos de existéncia, traz para a parceria a possibilidade de alavancar recursos
para pesquisa, desenvolvimento e inovagao no tema. Portanto, o CBIEC se
institucionaliza como um meio de materializar os projetos estruturados no Hub-
EC e outros que podem vir a se consolidar a partir do engajamento de variados
atores do mercado brasileiro.

Uma das possibilidades de viabilizar os Projetos é por meio de acesso aos
recursos de forma continua das Unidades EMBRAPII e a Fundagao de Apoio ao
Instituto de Pesquisas Tecnolodgicas, a FIPT ira prover todo o apoio a gestao
administrativa e financeira dos recursos dos projetos.
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Circular check-in

Seu ponto de
entrada para a
transicao circular
a partir de uma
visdo sistémica
ara a identificagao
de oportunidades.
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Marcos ja conquistados pelo centro desde seu langamento em junho 2021

Circular Check in: com o intuito de identificar oportunidades e entender em que estagio
os diversos atores de mercado se encontram em relagdo a compreensao e
implementagcdo da economia circular, o CBIEC criou um questionario que pode ser
preenchido por empresas, startups, pesquisadores, consultores, instituicbes do poder
publico, agéncias de fomento, associagdes de classes entre outros que queiram entrarna
jornadacircular e participar darede CBIEC de fomento e aceleragéo para a transicao.

Parcerias internacionais: uma carta de intengdo de cooperacao internacional foi
assinada com os portugueses do Laboratorio Colaborativo para a Economia Circular
(Cecolab) e a Rede Africana de Economia Circular, que reine 31 paises, incluindo
Africa do Sul, Angola, Egito e Nigéria com o intuito de promover o engajamento em
programas de colaboragdo técnico-cientifica para a implementagao de solugdes que
facilitem a interacao e a troca de conhecimento entre Europa, América Latina e Africa
— uma visita foi realizada no CECOLAB na cidade de Oliveira do Hospital em Outubro
2027 durante a participacao da Beatriz Luz e da Claudia Teixeira no evento
BIN@Porto2021

Visita do embaixador da Eslovénia que conheceu as futuras instalacdes do CBIEC e
teve contato comas diversas dreas técnicas que compdemo IPT;

Projetos e estudos: Realizagdo de reunibes individuais com pesquisadores, empresas e
orgdos publicos interessados no tema para construgao da carta brasileira de economia
circular e uma agenda para cidades circulares. Um paper esta sendo publicado com a
ENEL que se uneao CBIEC paratrazer o olhar da circularidade para o contexto de cidades
inteligentes, porque uma cidade inteligente ndo necessariamente é circular, mas uma
cidadecirculartem que ser necessariamente inteligente.

Como o CBIEC pode apoiar a sua organizacao
na transicao para a Economia Circular?

Conexoes entre as
cadeias produtivas

O CBIEC serao
Centro dos Centros,
promovendo a
identificagdo de
sinergias entre
empresas e
organizacdes em
diversas cadeias
produtivas visando
aimplementacéo de
projetos que unem
desenvolvedores de

solugao e o mercado.

Realizagdo de
projetos de pesquisa
e desenvolvimento
para viabilizar a
economia circular
em consorcios de
organizagdes junto
as suas cadeias
produtivas.

Acesso a fontes

de financiamento
nacionais e
internacionais

para promover a
transigao por meio
de projetos, eventos
e documentos
técnicos.



AGENTE DA TRANSICAO

Os principios orientadores da
governanca para a construgao
da Economia Circular

Em 2020 Jacqueline Cramer publicou o livro
“Como a Governanca de Rede fortalece a
Economia Circular — 10 Principios
Orientadores para a construgao da Economia
Circular, com base na sua experiéncia na
Holanda nos ultimos 20 anos, tendo
acompanhado o esforco do pais em ser
totalmente circular até 2050. Nessa obra,
compartilhou o aprendizado holandés de como
passar dateoria a pratica, quais os desafios que
ainda existem para fazer a circularidade ganhar
escala, sair do nicho e quais sdo as novas
habilidades e competéncias para transforma-la
em senso comum.

Os novos tempos estdao demandando uma
mudancga urgente no modo tradicional de se
fazer negocios, e esta mudanca acontecera por
meio de um novo modelo, onde observamostoda
a cadeia de valor por uma perspectiva sistémica.
O governo pode estimular mudancas e facilitar
CcomMpromissos por meio de varios instrumentos
e diretrizes para 0 mercado e para a sociedade.
Entretanto, estas acdes ndo sao suficientes para
a transicdo. Estamos acostumados com uma
clara diviséo de tarefas, e a trabalhar em silos,
mas o modelo circular exige uma nova
governancga, a governanga de rede ou circular,
gue ndo substitui a governancga publica, mas a
complementa. Isto implica em um modelo de
colaboragdo unico, que redesenha papéis e
responsabilidades para o desenvolvimento das
iniciativas circulares, orquestrados por uma
figura que a autora chamou de “Transition Broker”
ou“AgentedaTransi¢ao”.

Cramer ressalta a importancia desse facilitador
gue atua de forma independente para acelerar o
processo de transicdo e tem como principal
funcao garantir que o interesse de cada ator esteja
contemplado aolongo da cadeia produtiva.

Garantir esse novo equilibrio econdmico € a
principal funcdo do Agente da Transicao e
alinhar todos os envolvidos nesse terreno tao
novo, requer algumas habilidades, as quais
estao listadas abaixo:

Reconhecendo a imensa complexidade da
integragao dos atores e 0 papel dos Agentes da
Transicao para o fortalecimento da governanga
circular, em sua nova pesquisa Cramer
entrevistou 16 Hubs ao redor do mundo
incluindo o Hub de Economia Circular Brasil,
liderado pela Beatriz Luz, Exchange 4 Change
Brasil - o unico exemplo da América Latina. O
intuito era saber como isso estava funcionando
fora da Holanda e de mostrar que, na pratica, a
unica forma de fazer a transicao € unindo
esforcos e colaborando ao longo da cadeia
produtivacomtodos os atores.

Ela acaba de langar seu novo livro “Construindo
um Futuro Global; 10 aprendizados para os
transformadores globais” e na entrevista a
seqguir ela fala sobre os resultados desta
pesquisa.*

*entrevista concedida ao Holland Circular Hotspot e
traduzida para o portugués.
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Habilidades e competéncias
dos Agentes da transicao

1. Pensar e agir com uma visao sistémica,
mas a0 mesmo tempo ser pragmatico;

2. ter a capacidade de analise critica e ser
profissional para passar a mensagem para
os variados stakeholders sem que pareca
uma ameaga;

3. ser proativo e persistente para inspirar e
trazer atodos para o caminho datransigao;

4. ter a propriedade para a construgao de
solugdes inovadoras integradas, unindo
todos os elos da cadeia de valor ao
mercado;

5. serresiliente e corajoso para sairdazona
de conforto e provocar o status quo;

6. atuar para buscar parcerias inusitadas
visando trabalhar juntos os desafios das
cadeias produtivas;

7. ter habilidade para elaborar novos
modelos economicos e indicadores de
resultado indo além do olhar de fluxo de
materiais garantindo o olhar de sistema;

8. ser capaz de influenciar o design de
produtos e servigos garantindo o ciclo
reverso dos produtos;

9. desenvolver o talento para formar e
trabalhar em equipes multidisciplinares e;

10. ter o pensamento de longo prazo
permitindo a perpetuidade e a sobrevivéncia.




«

“Diferentes atores estao
acostumados a trabalhar em SILOS
- as vezes até dentro de suas
proprias organizacoes - construir
iniciativas circulares por meio de
novas formas de cooperacao
é um verdadeiro desafio.

Os intermediarios, ou o que eu
chamo de .
podem ajudar a alinhar todas as
partes interessadas relevantes.”

Jacqueline Cramer

»



Olhando para a principal tarefa de sair de uma
economia linear para uma circular, grandes
mudancas precisarao acontecer. Eu chamo isso de
mudanca sistémica, em que todos os setores da
economia deveriam se adaptar a novos padroes de
producdo e consumo. Nenhuma empresa, governo
ou ONG pode fazer essa mudanca sozinho. O
governo tem o papel de desenvolver e implementar
politicas publicas, por meio da governanga publica,
mas ela sozinha nao é suficiente. Todos os parceiros
envolvidos devem estar comprometidos com a
transicao, pois de outra forma, ela ndo pode ser feita.
Para colocar a economia circular em pratica sera
preciso cooperacao de todos. Isso é o que chamo de
governanga derede. Isso ndo substituia governanga
publica,mas acomplementa.

O ponto de partida é formar uma “coalizao de
determinados” (em inglés: coalition of believers). Isso
significa que os envolvidos acreditam que uma
mudancga sistémica € necessaria e que estao todos
comprometidos em trabalhar juntos para atingir isso.
Aqueles que iniciam a transi¢gdo, geralmente
representam o grupo dos pioneiros. O desafio é
escalar as solugdes e fazer dela o “novo normal”. Um
atorindependente ajuda muito a conduziramudanca,
se certificando de que todos os interesses estao
sendo considerados, sem negociagdes infindas. O
governolocal e/ou nacional também é umimportante
parceiro na rede. A tarefa deles é implementar as
politicas necessarias amudanca.

ENTREVISTA
Jacqueline Cramer

Jacqueline Cramer é Ex-Ministra do Meio Ambiente da Holanda,
professora emérita de inovacao sustentavel na universidade de Utrecht,
membro do Conselho Econdmico de Amsterda e chair do board de
conselheiros do Holland Circular Hotspot.

Sim! Pode parecer mais facil implementar a
governanca de rede em alguns paises, comparados
a outros, mas cada entrevistado apresentou
oportunidades para estabelecer uma “coalisdo de
determinados”. Duas questdes principais me
ajudaram a explorar quao receptivos determinados
paises estdo a transicao e a governanca circular:
‘Quao envolvido esta o governo na transicao
circular? e ‘Quao frequente é a colaboragao publico-
privada? Eu quero ressaltar que nao € uma questao
“preto no branco’ desempenhar bem ou ndao nessas
perguntas. O contexto cultural pode fazer com que a
colaboragao publico-privada seja menos natural em
alguns paises que em outros, mas muitos paises se
mostraram capazes de encontrar seu proprios
caminhos para estabelecer a colaboracao.

As primeiras iniciativas sao realizadas
particularmente com os pioneiros da industria e
visam criar consciéncia para a urgéncia e 0s
beneficios da economia circular. Seu principal
desafio é expandir o circulo de influéncia dessas
empresas proativas dentro da comunidade
empresarial e da sociedade em geral e encontrar
aliados no governo em nivel local e nacional que
possam atuar como agentes de mudanga em sua
organizagao. Brasil e Turquia se destacam como
bons exemplos dessa abordagem. Classificados
como paises que ainda ndo mostraram lideranga
governamental, mas sdo receptivos a governanga
derede.
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de que estamos todos no
mesmo barco. Afinal, o mundo é
um so!

EVENTO

Do discurso ao compromisso:

chega de bla blabla

A dificil tarefa de mudar nossa
relacao com o mundo e Seus recursos.

O segundo semestre de 2021 foi marcado fortemente pela COP26, conferéncia
entre as partes sobre as mudancas climaticas promovida pelas Na¢des Unidas,
que tinha como objetivo acelerar as metas do acordo de Paris em limitar o
aumento da temperatura global em 1,5°C. Para isso, buscava 0 compromisso
real dos paises, principalmente os que mais consomem combustiveis fésseis,
como China, Estados Unidos e India, em buscar solucdes para eliminar seu
consumo, além do compromisso de todos 0s paises em proteger e restaurar
ecossistemas, construir defesas, sistemas de alerta e infraestrutura e agricultura
resilientes para evitar a perda de casas, meios de subsisténcia e até mesmo vidas
em decorréncia das alteracbes do clima. Sera mesmo que 0S paises
desenvolvidos estariam dispostos a mudar sua maneira de fazer negocio e
consumir em prol do bem comum, de todos? Estamos dispostos a reduzir nosso
consumo, questionar a utilizacdo dos recursos, escolher produtos nao so pela
origem, mas também pela maneira que foi produzido? Vocé esta?

Mais de 200 paises, 13 dias de reunides e negociacdes. Do lado de fora, jovens que
serao os mais afetados, protestavam, cansados de tanta reunido e pouca agao. Um
bla bla bla sem fim. Negociagao final de mais de 12 horas, onde foi diminuida a
ambigao de eliminar para somente reduzir progressivamente a dependéncia dos
combustiveis fosseis, 0 que ndo satisfaz as demandas dos paises mais afetados,
como as llhas Fiji, Barbados e as ilhas Marshal, que ja sofrem as consequéncias do
aquecimento global e buscavam compensacao pelos danos causados e apoio
financeiro para evitar futuras perdas com o incremento de periodos de enchentes e

secas. Seus discursos foram enfaticos e comoventes.

Como resultado de todos esses dias de reunides, foram criados o Climate
Finance Delivery Plan, que detalha quando e como os paises desenvolvidos
atingirdo a meta de financiamento climatico de USS100 bilhdes até 2023, o Fundo
de Adaptacdo de mais de USS350 milhGes e o Fundo dos Paises Menos
Desenvolvidos de USS600 milhGes, o queincluiria os paises que ja estdo sofrendo
comas mudancas climaticas.

Em relag@o a eliminacgao da utilizacdo de combustiveis fosseis, foram elaborados
trés documentos, cada um reduzindo mais as ambigdes propostas antes do inicio
da reunido. A presidéncia assumiu compromissos para se afastar da energia do
carvao, interromper e reverter o desmatamento, reduzir as emissdes de metano e
acelerar a mudanca para veiculos elétricos e incluir dados cientificos no processo
de tomada de decisao referente as mudancas climaticas. Foi a primeira vez que foi
negociada a redugéo dos combustiveis fosseis, mas com uma reducao inferior a
desejada (redugdo gradual e ndo eliminagdo, como almejada inicialmente).
Representantes da China e India pressionaram e conseguiram. Assumir
compromisso nao € realmente mudar a situacao, o que gerou frustracao de todos
aqueles que almejavam sair da conferéncia com algo concreto.



O papel é mais de natureza politica do que humanitaria e ambiental, esta cada vez
mais evidente, até porque os paises mais afetados até o momento ndo tém peso
econdmico suficiente paratomar grandes decisoes.

Seja por modismo ou por interesse real, tudo que envolve o tema sustentabilidade é
assunto nosjornais e principais noticiarios em todo o mundo. Mas quando sera que
vamos deixar de utilizar a terceira pessoa, e passar do desejo para agao?
Precisamos admitir, como sociedade, o tamanho do problema e, com isso, nos
articular para forcar as politicas publicas que garantam a reducao das emissoes de
carbono eama utilizagao dos recursos, que estao cada vez mais escassos.

Historicamente, toda grande mudanga foi precedida de uma comogao social.
Portanto, precisamos conscientizar a sociedade, para que, através de protestos e
pressao politica, consigamos fazer a transigao para uma energia limpa, utilizagéo de
recursos renovaveis e modelos de negocio sustentaveis. Nossa participagao € crucial.

Do discurso ao
coOmpromisso:

chega de
bla bla bla..




«

O homem moderno nao se
experiencia a si mesmo como uma
parte da natureza, mas como uma

forca exterior destinada a domina-la
e a conquista-la. Ele fala mesmo de
uma batalha contra a natureza,
esquecendo que, se ganhar a
batalha, estara do lado perdedor.

»
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OPINIAO

O insustentavel
consumo do ser:
de ecofago a regenerador

"Na Natureza, nada se cria, nada se perde, tudo se transforma" - Lavoisier

"Ha riqueza bastante no mundo para as necessidades do homem,
mas nao para a sua ambigao" - Mahatma Gandhi

A maxima do quimico Antoine-Laurent de Lavoisier, a quem ¢é atribuido o
nascimento da "quimica moderna"’, revela-nos de modo inequivoco um dos
segredos da Natureza: nao ha resto, desperdicio ou sobras nos processos
criativos e destrutivos na dinamica natural. A matéria passa por constantes
mudancas sem gerar rejeitos. Tudo é passivel de decomposicao e
reaproveitamento por outros organismos. Isso tem "aberto os olhos e as mentes’
de estudiosos que se voltam para os fendmenos e as estruturas naturais para
conhecer seus padrées a fim de usa-los na resolugéo dos problemas gerados
pelos sistemas criados pelo homem. Como bem formulou o filésofo e tedrico
social, Isaiah Berlin, "ENTENDER ¢é perceber padroes”.

No desenvolvimento das sociedades humanas, afora o modelo praticado pelos
povos origindrios (pautado no respeito aos ciclos naturais), todos os outros
estabeleceram uma relagao predatoria com a Natureza, encarando-a como uma
espécie de "dispensa’, "estoque” sempre pronta a fornecer os recursos em
quantidade e ritmo demandados pelo homem. E, desde a revolugéo industrial, o
homem instituiu um modelo linear de producao de bens, baseado na extragao de
matéria-prima, fabricacao e uso dos produtos e, por fim, o descarte deles.

De fato, quando analisamos o processo (e os resultados) desta economia linear,
fica evidente que este modelo ja nao é viavel para o panorama historico em que
nos encontramos com varios paises em niveis avancados de degradagao
ambiental. Contudo, uma alternativa emergiu (no sentido de fenédmeno
emergente do paradigma da Complexidade) em substituicdo a nociva economia
da sociedade industrial e de consumo: a chamada Economia Circular. E refletindo
sobre alguns conceitos ecolégicos, em especial o de Fluxo de Energia (e
circulagdo de nutrientes nos ecossistemas) ficou claro para mim que a Economia
Circular € mais uma das Solugbes baseadas na Natureza e, por isso, fadada ao
sucesso e autossustentavel. Minha indagagao, entretanto, € sobre a "escala’ em
que pode funcionar a Economia Circular para responder a demanda mundial de
produtos/servigcos e, ao mesmo tempo, viabilizar a regeneragao da Natureza.
Seria praticavel uma remodelagem da Divisado Internacional do Trabalho (DIT) a
fim de adequa-la a0 mecanismo ciclico produtivo proposto pela Economia
Circular? E equiparavel a mesma curiosidade que se projeta sobre a factibilidade
de sistemas agroflorestais atenderem a populacdo de um Estado ao invés de um
bairro, por exemplo. Talvez, a consideragao apropriada nao seja expandirmos o
modelo e, sim, reduzirmos a escala de nivel estadual para comunitario. Isso me
recordou a Teoria do Municipalismo libertario, do filésofo Murray Boockin, que
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OPINIAO (cont.)

«(...) vai propor uma economia municipal. Nessa, a propriedade ndo é nacionalizada
nem privatizada, mas € municipalizada para que sejam utilizadas em beneficio da
propria sociedade local. [...] Bookchin propaga que a produgdo ndo seja assentada
exclusivamente na produtividade e no lucro, mas em uma responsabilidade civica,
em um comprometimento moral do individuo com a comunidade e com a
sustentabilidade ambiental» ().

Desta formulagdo de Bookchin, na qual destaca o ‘comprometimento moral do
individuo com a comunidade e sustentabilidade”, podemos ampliar a discussao
sobre a preméncia de um modelo econébmico que, ao invés de tolerar a
exploragao irresponsavel de recursos tanto ambientais quanto humanos,
valoriza a vida em sua diversidade, a inclusdo social, a dinamica circular e
regenerativa.

Por fim, parece atual e oportuna a reflexdo proposta pelo economista (ou
dirfamos visiondrio!) E. F. Schumacher em sua obra "0 Negdcio € ser pequeno’,
publicadoem 1973:

«0 homem moderno nao se experiencia a si mesmo como uma parte da
natureza, mas como uma forga exterior destinada a domina-la e a conquista-la.
Ele fala mesmo de uma batalha contra a natureza, esquecendo que, se ganhar
abatalha, estard do lado perdedor.(**)»

A sagacidade desta proposigao esta em que ela capta o fato de que os projetos,
engendrados pelo homem ao longo do tempo, para que sejam exitosos, precisam
ser "simbioticos" com a Natureza e nao "predatdrios” ou "parasitarios"’ - o que,
lamentavelmente, tem sido a regra ao longo dos ultimos séculos. Ao mesmo
tempo que reforga o axioma da existéncia: se uma espécie destroi o ecossistema
que lhe prové os recursos necessarios a sua sobrevivéncia, ela fatalmente
morrera. A Economia Circular se baseia num ecodesign e, s6 por este motivo, ja
nos da um alento sobre um futuro emergente que pede uma outra organizagao
econbmica.
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OPINIAO

Economia Circular:
a educacao formal nao pode
ser a Unica proposta

Devemos construir mais escolas para nao precisar construir mais prisées — esta
afirmacao costuma ser lembrada em periodos eleitorais e considerada verdadeira
mesmo sem embasamento em pesquisa. De acordo com a ONG Todos pela
Educacgao, em 1982 Darcy Ribeiro teria afirmado que “se os governantes nao
construirem escolas, em 20 anos faltara dinheiro para construir presidios”. Nao
vou questionar a importancia da educacao formal, apesar da frase me fazer
lembrar os hospitais construidos que ndo sao utilizados pela populagao por falta
de profissionais de saude longe dos grandes centros urbanos. Meu foco é
provocar reflexdo sugerindo que para questdes urgentes investir em técnicas de
marketing pode gerar melhores resultados que técnicas pedagogicas.

Economia circular € uma questao urgente, ndo da para esperar a construgao de
escolas ou que os professores entendam a sua importancia, que consigam
inclui-la em sala de aula para que criangas e adolescentes passem a se
questionar quanto ao impacto do que consomem. Esta € uma acao importante,
tradicional, que nao esta sendo eficiente nem quando abrange questdes antigas,
como a utilizacdo de vacinas ou o modo de produgao econémico.

As redes sociais ja demonstraram o quanto é rasa a busca por argumentos antes
de cada individuo manifestar sua propria opiniao e a dificuldade dos brasileiros
em argumentar, preferindo posicionar-se ou do lado A ou do lado B. SGo milhdes
de pessoas que fazem muito barulho e ndo vao voltar para a escola, com muita
sorte serdo educados por filhos e netos que frequentem as aulas. Neste cenario,
paralelo a producdo académica e a forma tradicional de divulgagdo de
conhecimento pela escola, para conscientizagao das pessoas € preciso divulgar
ideias que colam, expresséo utilizada por HEATH e HEATH (2018) para descrever
ideias que dao certo, que sado lembradas pelas pessoas com pouco esforco e
compreendidas como verdadeiras.

Na frase de Darcy Ribeiro encontra-se os 6 principios das ideias que colam:
simplicidade, surpresa, concretude, credibilidade, sentimentos e relatos. Como
adaptar para a divulgacdo da economia circular? Minha sugestéo € alertar que
uma fatia do orgcamento municipal, utilizada na coleta de residuos, poderia ser
destinada a outras areas como saude e educacao.

Se as embalagens nao mudarem, as cidades deixardo de investir em saude,
educacdo e seguranca apenas para pagar o recolhimento do lixo € uma frase que
poderia ser amplamente divulgada por influenciadores e tende a ser uma ideia
que cola. Outra opcao de ideia seria a pergunta: vocé trocaria o seu lixo por
educagao? O dinheiro gasto com lixo poderia ser investido em educacao: escolha
embalagens que ndo pesam no orcamento da sua cidade. Escolher produtos e
servigos circulares precisa virar moda, ter aprovacgao social. Um passo anterior é
asuadivulgagdo comumaideia que cola.



«VOCE
TROCARIA O
SEU LIXO POR
EDUCACAO?»

QUER COLABORAR COM A NOSSA PROXIMA EDICAOQ?


https://forms.gle/dKrwKtVFmtDXSFRP7

O MANIFESTO q




Agni.CE é uma revista que visa instruir, provocar e inspirar a mudanca de
forma pratica. Portanto, nossa intencao é que este manifesto de
educacao, elaborado pela Holanda, sirva de base para inspirar um
movimento similar no mercado brasileiro.

O primeiro curso de economia circular disponibilizado gratuitamente e
online para a industria brasileira pelo SENAI Sao Paulo em 2018,
produzido com a curadoria do NEC, ja certificou mais de 140.000
estudantes. O primeiro curso do Brasil realizado para gestores publicos
no estado do Rio de Janeiro, liderado pela Secretaria de Ambiente e
organizado pela Exchange 4 Change Brasil teve suas inscrigoes
esgotadas em menos de 24horas. A pesquisa realizada pela Camara
Brasil - Alemanha em 2020 nao identificou nenhum curso formal
aprovado pelo Ministério do Meio Ambiente, porém constatou um
namero crescente de cursos oferecidos de forma independente por
universidades e consultores no tema. Isto pode ser visto como uma forte
evidéncia de que o mercado brasileiro esta sedento por informacao,
carente em cursos qualificados e que precisamos criar bases de
referéncia comum para nao banalizarmos o termo deixando a educagao
seguir apenas pelas estruturais informais e independentes de ensino.
Temos a possibilidade de potencializar ainda mais a troca de
conhecimento global e promover novos formatos de educagao para os
nossos professores, unindo inovagao e circularidade.

Se voceé pertence a alguma escola do ensino basico, instituicao de ensino
superior ou universidade e sentiu o chamado para vir conosco nesta
jornada, escreva para nés e vamos levar inovagao e circularidade para os
jovens brasileiros.

Venhafazer deste manifesto. Aguardamos o seu contato.
agnice.revista@gmail.com

Beatriz Luz e Ana Rubia Carvalho

NEC




A INSPIRAGAO DA HOLANDA

O Papel da Educacao
nainovacao responsavel

A URGENCIA DESTE MANIFESTO

Estamos em um processo de transigao para uma
nova sociedade circular, porém globalmente, a
economia é apenas 9.1% circular, de acordo com
um estudo da Circle Economy, patrocinado pelo
Férum Econdmico Mundial. Em razao do
crescimento populacional e do consumo intensivo,
nos usamos o capital natural 1.7 vezes mais rapido
que a capacidade dos nossos ecossistemas de se
regenerar! Entao, ha muito trabalho a ser feito. E
esta é uma responsabilidade que todos temos que
compartilhar. Junte-seanos.

O PODER DA EDUCACAO

A educacao é crucial na transi¢ao para a economia
circular, preparando as pessoas e a sociedade para
o mercado de trabalho do amanha. Nessa transicao,
nossos estudantes precisam aprender tanto o
comportamento/cultura, quanto as habilidades
(tangiveis e intangiveis) que serdo necessarias para
viver etrabalhar numa economiacircular.



O futuro pertence a juventude e é através dela que
construiremos um amanha mais brilhante. Nés
apresentamos as criangas e aos jovens as ideias que
embasam a economia circular com o objetivo de fazer
desse conceito senso comum para que em 20 anos
ele sejao normal.

Por tras deste manifesto estio os educadores da Area
Metropolitana de Amsterda, capacitando os jovens de
forma multidisciplinar e pratica (através de resolucao
de problemas), trabalhando junto a outros programas
e instituicbes. Até 2025 a Area Metropolitana de
Amsterda se propde a ser uma pioneira no campo de
solugoes inteligentes devido a disponibilidade
limitada de recursos, fazendo com que materiais
valiosos nao mais sejam usados ou o sejam, da forma
mais eficiente e pelo maior tempo. O Conselho
Econdmico de Amsterda trabalha na transicao para a
economia circular, viabilizando sistemas de inovagao
através da colaboracao publico-privada.

As instituicoes de ensino se comprometem a adotar
planos tanto de curto como de longo prazo, incluindo
objetivos que podem ser facilmente atingidos, até os
mais ambiciosos. Além disso, essas instituigoes se
comprometem a colaborar e descrever a forma como
sedara essacolaboracao.



As instituicoes holandesas signatarias deste
manifesto se comprometem aos planos que
descrevem como cada instituicao educacional
implementara este manifesto, de acordo com os
sete principios e com base nos diferentes
papéis daeducacgao.

Ao assinar o manifesto, as instituigoes
envolvidas expressam 0 compromisso mutuo
em incluir os conceitos da economia circular
no curriculo escolar (do ensino basico a
universidade)

O objetivo é fazer da economia circular tema
central dos programas educacionais
relevantes e inclui-lo na missao e visao das
instituicoes

O intuito é guiar os estudantes de hoje a se
atentarem para a questao ambiental em seu
estilo de vida e educa-los para se tornarem
cidadaos inteligentes e profissionais
capazes de lidar com os complexos
problemas do futuro.

As instituicoes convidam todo o sistema
educacional afazerissocomeles



orientada para os estudantes, proativa e nao
reativa;

ousada, visando abrir mao do que nao
funciona com novas alternativas para projetar
o futuro;

com novos horizontes, educacao em
cooperagao com a industria em um
movimento a frente do seu tempo;

flexivel, um passo apds o outro, testando
novas ideias e com um modelo
multidisciplinar;

inovadora, pensando em um desenvolvimento
para a vida por meio de comunidades de
aprendizado e com habilidades para o séc XXI.



PROJETE PARA O FUTURO Considere a perspectiva
sistémica durante o processo de design do projeto,
utilizando os materiais corretos, com uma vida util longa e
uso estendido do produto

TECNOLOGIA DIGITAL Monitore e otimize o uso dos
recursos e fortaleca as conexdes entre os atores da
cadeia produtiva, por meio de plataformas digitais e
tecnologias, visto que sdo otimas fontes de geracao de
conhecimento.

ESTENDA A VIDA UTIL DOS PRODUTOS Enquanto os
recursos estao em uso, procure manté-los, repara-los e
aprimora-los para maximizar sua vida Util e dé a eles
uma secunda vida por meio de estratégias de “take-
back” (retorno), guando aplicaveis.

REPENSE O MODELO DE NEGOCIO Considere
oportunidades para geracao de valor e incentivos
atraves de modelos de negdcios que desenvolvam
interacdo entre produtos e servicos.

USE RESIDUOS COMO RECURSOS Utilize materiais
residuais como fontes secundarias de recursos e
recupere residuos por meio doreuso oudareciclagem.

PRIORIZE RECURSOS RENOVAVEIS Certifique-se de
que recursos renovaveis, reutilizaveis e naturais (sem
toxicidade) estdo sendo eficientemente utilizados
como matéria prima e energia.

JUNTE-SE A OUTROS PARA CRIAR VALOR AGREGADO
Trabalhe conjuntamente através de toda a cadeia de
suprimento, internamente, dentro das organizacdes e
com o setor publico para aumentar a transparéncia e
gerar valoragregado.



CURADORIA



Acesse 0s links
das instituicoes
referentes, ongs
e relatorios.
Facil, rapido.

Questdo de tempo!

LINKS

COLABORADORES DESTA EDIGAO

LIV MUNDI

https://livmundi.com/

https://unric.org/pt/unesco-educacao-ambiental-deve-fazer-parte-do-curriculo-escolar-ate-2025/[00:04,
https://www.ipcc.ch/sr15/
https://unric.org/pt/unesco-educacao-ambiental-deve-fazer-parte-do-curriculo-escolar-ate-2025/

SISTEMA B BRASIL

https://www.sistemabbrasil.org/economia
https://www.bcorporation.net/pt-br/

CBIEC
http://cbiec.com.br/

BNDES

http://agenciadenoticias.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/O-potencial-da-economia-
circular-para-criacao-de-novos-modelos-de-negocio-e-de-producao/.
http://agenciadenoticias.bndes.gov.br/blogdodesenvolvimento/detalhe/Industria-inovacao-e-
possibilidades-para-o-desenvolvimento-brasileiro/.

CURSOS - UNIVERSIDADES APOIADORAS

https://refrigeracao.sp.senai.br/curso/90950/108/economia-circular
http://www.upe.br/petrolina/ppgctas/
https://portais.univasf.edu.br/noticias/xvii-encontro-semestral-de-carreiras-da-univasf-acontece-de-22-a-
24-de-fevereirohttps://www.ufrgs.br/producao/especializacao/economia-circular-e-inovacao/
http://mestradosustentabilidade.usuarios.rdc.puc-rio.br/

INTERNACIONAIS

https://amsterdameconomicboard.com/en/circulairmanifest
https://hollandcircularhotspot.nl/news/hch-chair-launches-how-network-governance-powers-the-circular-
economy/

https://ecopreneur.eu/2021/09/30/ecopreneur-sme-paper/

https://www.bcorporation.net/en-us/

https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework

https://profstefanodanna.com/books/

NOS:
NEC - Exchange 4 Change Brasil nhttps//e4ch.com br/nec
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NAO PERCAM
NA PROXIMA EDIGAO:

« Casos bem sucedidos de
cadeiasreversas brasileiras;

« Aprendizados obtidos do Global
Solutions Initiative e o Call for
Action paraaEconomia Circular;

« Conheca a nova visao de
economia circular para a
América Latina;

e muito mais...

NEC

CIRCULANDO IDEIAS E IDEAIS

REALIZACAO:




