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AGNI.CE é uma revista trimestral, apoiada
pelo Nucleo de Economia Circular
Internacional, concebida para divulgar
conhecimento tedrico, projetos em
desenvolvimento e eventos de Economia
Circular no mundo. Nosso propdsito é
circular informacgao, gerando, assim, a
chispa necessaria para que mais projetos
inovadores sejam criados, saindo do mundo
das idéias para a pratica, inspirando o
mercado brasileiro para uma acgao
transformadora e muito necessaria.

Somos uma equipe multidisciplinar,
dispersa pelo globo, com formacéao e
capacidades distintas e complementares, e
O que nos une é a ndo conformidade com a
maneira tradicional de producéo, de
consumo e de interacao entre a sociedade e
0 meio ambiente. Como uma semente em
solo fértil, queremos concluir nosso ciclo,
crescer, gerar flores, frutos e sementes e,
assim, expandir ndo so conhecimento mas
tambéem projetos e uma sociedade mais
engajada, solidaria e pronta para essa nova
maneira de viver, de se relacionar e de fazer
negocios. Venha conosco. AGNI-CE!
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O que nos nutre?

Quais sdo as nossas motivagdes? Que
bandeira representamos e abracamos, seja
na vida particular ou na vida laboral?
Chegamos ao dois mil e vinte e um e
seguimos em uma corrida frenética sem
muita consciéncia de qual é a linha de
chegada e quais sdo os competidores. Para
qué? Porqué?

Enquanto isso, parecemos esquecer 0 que
realmente importa, o que nos fara ser
lembrados, o nosso legado. Em nossas
atitudes e estratégias de inovacao,
consideramos a sustentabilidade, a finitude de
recursos e a inclusao de todos para a propria
sobrevivéncia do sistema, da economia, do
planeta? O que é ganhar? Quem esta
ganhando e perdendo? O que
consideramos lucro, beneficio, avanco?
Qual o proposito dos nossos projetos, das
nossasinovacoes tecnoldgicas?

Em Biologia falamos de selecdo natural das
espécies. Como esta sendo a selecdo da

CONTEXTO

nossa? E qual o impacto que estamos
deixando nos demais seres vivos?

Qualocaminho?

No hinduismo, AGNI significa chispa, fogo. Na
Ayurveda, medicina tradicional na india, € o
fogo digestivo. Seu equilibrio € crucial para a
saude. O processo é circular e é 0 que
transforma e move a vida. Fazendo uma
breve analogia, conhecimentotambéem éuma
chispa, que pode incandescer, fomentando
consciéncia do todo, ou gerar um grande
incéndio, em que o resultado € a energia
breve, transformando tudo em cinza,em po.

AGNIETRANSFORMACAO.

Portanto, seu equilibrio € crucial. S6 assim,
cada alimento, cada impressao, cada
conhecimento podera ser convertido
naquilo que, de maneira individual, nosso
corpo e mente necessitam e, coletivamente,
alimenta o mundo de maneira sustentavel.






Promover o intercambio de conhecimento
sobre a economia circular e ser um banco
de referéncia. Um interlocutor entre
mercado e academia, divulgando
informacdes, boas praticas e projetos em
andamento no Brasile no Mundo.

Serreferéncia como fonte deinformacéao
sobre ideias e projetos em economia
circular.

COMUNICACAO
TRANSPARENTE;
INOVACAO E
PARTICIPAGAO;
INTERAGAO DOS
DIFERENTES ATORES;
COLABORACAO.

. NEC

Nucleo de Economia Circular

A REVISTA



Beatriz Visconti Luz

Rio de Janeiro

Uma das pioneiras da Economia
Circular no Brasil. Engenheira
com olhar direcionado ao
futuro. Desde a Faculdade, ja
tinha uma preocupagao com o
impacto dos residuos das
indUstrias sobre o meio
ambiente. Apds a finalizar
Engenharia Quimica na UFRJ,
fez mestrado em Gestédo
Ambiental na Inglaterra, na
Universidade de Surrey.

Ao regressar, incomodada com
o status quo e a maneira linear
de se fazer negdcio, fundou a
consultora Exchange 4 Change
Brasil, além do NEC Brasil.

O NEC

O contexto da

Circularidade no Brasil:
da Inspiracao a TransformACAQO

Emjunho de 2016, nascia nosso grupo de estudo, o Nucleo de Economia Circular
(NEC), que reuniu inicialmente doze profissionais, todos com uma visao
abrangente do mundo, incomodados com o status quo, e inspirados pela
economia circular. Nunca imaginei que, um ano apos, a minha jornada de
transicao pessoal - dedicada a um tema até entdo desconhecido no mercado -
atrairia tantos profissionais alinhados com a minha missao, e determinados a se
reunir mensalmente em um processo de construcao colaborativa e voluntaria.

Transformamos nossa vontade de aprender em uma universidade "on-line,
interativa, global e gratuita’, tendo como base um modelo questionador e
orientador, para trazer o contexto daeconomia circular paraanossarealidade.

Atualmente, a Economia Circular ja € lei na Europa, e foi inserida no EU Green
Deal como prioridade nimero um para o crescimento europeu. No atual
contexto de pandemia, se torna ainda mais evidente a fragilidade do atual
modelo econdmico, e a necessidade de repensarmos a economia,
construirmos novas relacées comerciais e politicas publicas para um modelo
econdmico mais equilibrado, sem desigualdades sociais, além de uma
producao industrial, com o minimo de impacto ao meio ambiente.

No Brasil ndo é diferente. O debate passou da academia para a lideranga das
grandes empresas em uma velocidade impressionante. A Confederacao
Nacional das Industrias (CNI), apoiada pela Ellen MacArthur Foundation,
inseriu o tema no Mapa Estratégico da Industria 2018 - 2022. A Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ja se uniu a outras agéncias
certificadoras globais para colocar o Brasil no debate da nova norma ISO. E
agéncias de financiamento e bancos publicos, como FINEP e BNDES, ja
langaram linhas de fomento dedicadas ao tema. Além disso, o estudo de
Road Map para a Economia Circular no Brasil acabou de ser concluido e
estabeleceu, como prioridade, o desenvolvimento de uma visao
compartilhada entre diversos setores e uma estratégia de desenvolvimento
comum, para adogao da economia circular no Brasil, alinhada a objetivos
nacionais de um desenvolvimento mais sustentavel e responsavel.

USS 4,5 trilhdes é o tamanho do mercado global que podera ser gerado até
2030 por meio dos novos modelos de negdcios circulares que, além de
garantir a sobrevivéncia das empresas, podem contribuir para restaurar o
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nosso ecossistema natural e reduzir o aumento da temperatura global.

Mas o0 nosso maior desafio no Brasil € transformar palavras e discurso em
praticas reais.

Ser eficiente nao é mais suficiente. Precisamos fazer diferente para garantir o
diferencial competitivo em um mundo digital, conectado e interdependente.
Este novo mindset de negdcios pode ser um fator impulsionador de
inovacoes tecnoldgicas, novas oportunidades de negdcio e criagao de valor
para as empresas e cidades. Mas ninguém faz essa transicdo sozinho.
Gestores politicos, empresas e cidadaos devem trabalhar juntos para mudar
o sistema de produgao e consumo, evitando o problema do lixo e da poluigao
nas cidades.

E por isso que, ap6s cinco anos de muito aprendizado, troca de
conhecimentos por meio de webinars com mais de oito paises, eventos e
acoes de engajamento com mais de 20 multiplicadores de nove estados e 13
cidades do Brasil, e até mesmo brasileiros radicados em diversas partes do
mundo, decidimos nos reunir para produzir esta revista, que ira trazer
conteudo qualificado para garantir o alinhamento conceitual e inspirar a
mudanca de forma sistémica e legitima no nosso pais.

Acreditamos que aeducacao é o primeiro passo para a transformagao!

Com a demanda crescente, ha falta de homogeneidade na abordagem
educacional do tema, e corremos o risco de sua banalizagao e simplificacao,
ou deter cursos e artigos que se dediquem a falar de pequenos recortes, sem
trazer aabordagem sistémica necessaria.

Faremos uma reflexdao sobre 0s 0ito passos para 0 sucesso e progresso da
transicao, baseada na visao do especialista holandés Peter Gersen que, com
uma abordagem ampla sobre o tema, inspirou nosso grupo de estudo e,
atualmente serve como base as nossas acdes de educacdo, gestao e
estratégiajuntoaclientes e parceiros.

Juntos ja produzimos o conteudo para o primeiro curso, gratuito e online,
disponibilizado para a industria brasileira pelo SENAI-Sdo Paulo. Realizamos
eventos presenciais e online e a nossa historia acaba de virar um livro, que
estara no mercado em outubro de 2021, pela Editora Bambual, incluindo 12
estudos de casos brasileiros e 16 especialistas internacionais (ver pag. BOAS
INICIATIVAS, nesta edigdo).

Portanto, o objetivo da AGNI.CE € servir de fonte de consulta aqueles que buscam
conteudo pratico, estudos de caso, e fontes de inspiracao, nas palavras de
especialistas que convivem e trabalham com o tema. Além disso, a cada edicao,
traremos debates setoriais, perspectivas globais e 0 que esta acontecendo no
Nosso pais e no mundo. Aproveitem a leitura e venham conosco, pois precisamos
de todos paraimpulsionarmos a transicao circular no nosso pais. AGNI.CE!
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Os oito eixos que serao utilizados como diretrizes para o nosso debate
foram trazidos da experiéncia da Holanda que, ao reunir representantes
de empresas, cidades, ministérios, institutos, ONGs e centros de
pesquisa para debater o tema, definiu estes oito elementos como pontos

essenciais para o progresso e sucesso da Economia Circular.

8 EIXOS

EDUCACAO

Para criar e
implementar o
“mindset circular” é
necessario desenvolver
novas estratégias

de acesso ao
conhecimento como
campanhas, reunioes e
seminarios — online e
presenciais. E preciso
demonstrar as
possibilidades de
aplicacao e as
oportunidades da
Economia Circular,
além de estimular o
desenvolvimento de
pesquisas. Como é um
tema que exige a
multidisciplinaridade,
deve ser levado a
estudantes de

varias areas do
conhecimento.

GANHO
DE ESCALA

Para que a Economia
Circular ganhe escala
e se desenvolva
progressivamente,
em escalas locais,
regionais e nacional,
€ necessaria a
participagédo e o
envolvimento de
todos os atores,
como instituicdes
educacionais,
empresas,
consumidores,
governos e agéncias
de fomento. Além
disso, é essencial o
desenvolvimento de
ecossistemas que
permitam a interacdo
de startups com
grandes empresas
para criacao de
projetos conjuntos.

INVESTIMENTO

A transicao nao se dara
sem esforgos dos
stakeholders e,
principalmente, sem
emprego de capitais.
Além disso, 0s
investimentos devem
também se adequar
aos novos modelos de
negocio. Instituicoes
como bancos,
governos, fundos

de penséao ou
flnanciamento devem,
portanto, estar atentos
a tais mudangas, para
que as empresas e
iniciativas de Economia
Circular tenham
chances competitivas
em relagdo as

demais iniciativas

ja consolidadas

do modelo linear.

COLABORACAO
E ENGAJAMENTO

O trabalho cooperativo
nao é uma opgao e
sim uma obrigacao.
Colaboracao e
parcerias entre 0s
stakeholders sao
aspectos fundamentais
para o sucesso das
iniciativas circulares.
A formacao de redes
contribui para a troca
de conhecimento,
experiéncias

(positivas e negativas),
permitindo ajuda
mutua e a construgao
da conflanca neste
novo modelo. Redes
colaborativas também
auxiliam na compra e
venda de residuos/
matérias-primas e na
identificacao de

novos negocios.



NAO
TEMOS
TEMPO

DE ERRAR,
PRECISAMOS
ENTENDER
O QUE TEMOS
DE DEIXAR
PRA TRAS
E QUAIS SAO
0S PASSOS
PARA ESTA
TRANSICAO.



Os 8 eixos de transigdo (cont.)

COMUNICACAO

Consumidores e
empresas sdo muitas
vezes conservadores nas
suas decisdes, portanto
o tema deve ser
apresentado de forma
divertida, atraente e com
uma solugéo satisfatoria
para ambos. E
importante estabelecer
canais confiaveis de
comunicagao para

que possam buscar
informacoes, dados e
transforma-los

em conhecimento.
Assim como as
parcerias sao
importantes para a ajuda
mUtua, as redes de
comunicagao também
S30 essenciais para a
construcao de confianca
e para disseminar os
conhecimentos acerca
da Economia Circular.

INCENTIVOS E
POLITICAS PUBLICAS

A participacao ativa dos
governos representa
um aspecto
fundamental na
transicdo para a
Economia Circular.
Assim, a criagao

de politicas publicas,
planos de acao,
diretrizes e outras
estratégias,

como incentivos ou
penalidades fiscais, ou
mesmo reavaliagao

de subsidios para
certos recursos (como
combustiveis fosseis),
sao algumas das
principais formas de
atuacao publica para
influenciar, orientar e
promover mudangas de
comportamento

dos consumidores e
empresas na diregao da
Economia Circular.

Peter Gersen, The Netherland Circular Hotspot, 2016

RESULTADOS

Bons resultados
inspiram.

Portanto, para

que as empresas

€ 0S governos
acreditem e invistam
nas estratégias e
iniciativas circulares, é
essencial destacar os
casos de sucesso.
Ao perceber

as inumeras
oportunidades
econdmicas,

de geracao de lucro

e redugao de impacto
na pratica, as
empresas

se sentem mais
estimuladas a
romper paradigmas
e, assiim, seguir
novos caminhos.

RENOVAVEIS

Recursos fésseis
sao um obstaculo a
Economia Circular.
Devemos priorizar
materiais e
combustiveis
renovaveis, além de
pensar em materiais
que possam ser
reutilizados, reciclados
ou reaproveitados
de alguma forma,
voltando para o
ciclo produtivo.

O objetivo € criar um
novo ciclo produtivo
que gere menos
impacto ambiental

e traga inumeras
oportunidades de
inovagao tecnologica
(Ex: veiculos elétricos,
biomassa, fibras naturais,
energia renovavel,
biopolimeros, etc).
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HUB DE
ECONOMIA

CIRCULAR HUB DE EC 14

O HUB
de Economia Circular

1° PONTO
DE CONTATO

Um ecossistema

de referéncia para
empresas capazes
de desenvolver e/ou
adaptar estratégias
globais a realidade
Brasileira.

— CRIAR
(©9J) LIDERANGAS
CIRCULARES

Engajamento e ganho
de escala para
viabilidade econémica,
criando cases de
sucesso e liderancas
de mercado.

TRANSFORMAR
MINDSET DOS
NEGOCIOS

Nova cultura de negécio,
visando ao desenvolvimento
sustentavel e a geragdo de
valor para todos.

As multiplas crises que enfrentamos resultam de decisbes politicas e de
negocios que ignoram os limites planetarios e, por consequéncia,
fracassam em gerar bem-estar. Estamos observando transformacdes
sistémicas, tais como uma revolugao tecnoldgica e o agravamento das
mudancas climaticas e das desigualdades sociais, que causam impactos
profundos nas formas de relacionamento, trabalho, economia e na
sociedade comoum todo.

O atual modelo econdémico linear esta ameagado por varios riscos: risco
no suprimento de matéria prima, risco de competitividade em que o
diferencial ndo é mais somente custo e qualidade e sim a proposta de
valor do negocio, risco de conflitos em cadeia compartimentadas e,
finalmente, risco da sobrevivéncia dos negdcios, caso nao haja adaptacao
anovarealidade.

Sendo assim, 16 empresas brasileiras de diversos setores e diferentes elos da
cadeia produtiva, motivadas por tendéncias globais, decidiram unir esforcos
para fortalecer a comprensdo do tema, promover o engajamento, integrar
suas cadeias produtivas e, assim, criar um benchmarking brasileiro que se
mostrou essencial para orientar a reconstrucao econdmica do pais em bases
circulares. O objetivo é construir, de forma conjunta, modelos de negdcios que
proporcionem um novo equilibrio entre 0os recursos econdémicos, sociais e
naturais, contribuindo, assim, para a regeneracao dos sistemas naturais e
para o desenvolvimento industrial inclusivo e sustentavel.
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HUB DE
ECONOMIA
CIRCULAR
BRASIL

O HUB de Economia Cricular (cont.)

Em seu segundo ano, 0s membros passaram por uma jornada intensa de
aprendizado, definindo quatro grupos de trabalho. Este € o resultado de
uma metodologia integrada, colaborativa, gerando uma inteligéncia
coletiva Unica, que so € possivel pela determinacdo e comprometimento
detodos. Os membros trabalham com transparéncia e dedicagao na troca
de informacgdes que sao essenciais para garantir a co-criagao de solugdes
verdadeiramente circulares.

O Hub-EC foi destaque na midia internacional e por parceiros chaves da
Holanda, Eslovénia, Suica, Canada e até mesmo, do Japao. Em breve, um
novo ciclo sera lancado 2022/2023 para atrair novas empresas dedicadas
a romper barreiras, quebrar paradigmas e trabalhar juntas para a
transigao circular no Brasil.

Os principais objetivos dos membros ao entraram para o HUB-EC foram:
+ posicionarem-se estrategicamente no contexto da EC;

« teremacessoainformacdes globais atualizadas;

« acompanharemas tendéncias do mercado.

Redes internacionais de empresas
comprometidas com a transicao

circular:

Economia

Circular

nao se faz

sozinho.
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ROAD MAP

Economia Circular

Instituicdes publicas e privadas tém marcado a
presenca brasileira na transicao global para
uma EC. A Confederacao Nacional da Industria
(CNI)jainseriu a pauta no seu Mapa Estratégico
da Industria 2018 — 2020 e, em 2019, publicou
um novo documento intitulado EC: Caminho
estratégico para a industria brasileira, que
mostra um ganho de maturidade e
compreensao sobre o tema no pais,
destacando a importancia da educacéao, o
engajamento de agentes publicos e financeiros,
além da importancia de aproximarmos a
academia do mercado, e desenvolvermos
programas que promovam a cooperagao entre
empresas para estimular o mercado.

A Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) ja& se uniu a outras agéncias
certificadoras globais para colocar o Brasil no
debate da nova norma ISO, dedicada ao tema.
Agéncias de fomento e bancos publicos, tais
como FINEP e BNDES, ja fizeram treinamentos
internos, eventos abertos e estéao trabalhando na
construgao de linhas de fomento dedicadas a EC.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
também se comprometeu com o tema, e vem
trabalhando, desde 2019, junto ao Climate
Technology Centre and Network (CTCN) - braco
operacional do Mecanismo de Tecnologia da
UNFCCC (Marco das Nacdes Unidas para a
Mudanga Climadatica),patrocinado pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) e pela ONUDI (Organizagéo
das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial) - no desenvolvimento de um Estudo

no Brasi|

de Assisténcia Técnica para “Avaliacdo do
estado atual da EC para desenvolvimento deum
Roadmap para Brasil, Chile, México e Uruguai”.

O estudo foi entregue em julho 2021 e trouxe
uma visao inspiradora para implementar um
modelo de EC para o pais, estabelecendo bases
sélidas para mudar os padrbes de producao e
de consumo futuros.

Foram estabelecidos objetivos gerais que
contribuem para traduzir, em um plano mais
tangivel, a estratégia de alcance da visao e dos
principios de um Roteiro. Abaixo, 0s objetivos
gerais recomendados para as acdes de transicao
eimplementacdo de umaEC no Brasil.

« Consolidar uma visdo estratégica
compartilhada de desenvolvimento nacional
para EC entre os diversos atores;

« Construirumarede de conhecimento sobre 0s
potenciais da EC, considerando as diferencas
territoriais e 0s contextos locais do pais;

« Promover politicas publicas e
regulamentacdes nacionais para a EC, que
favorecam uma producdo e um consumo
Mmais responsaveis e sustentaveis;

« Promover mecanismos financeiros e
estruturas facilitadoras que apoiem iniciativas
deECemtodososniveiseescalas;

« Desenvolver, prioritariamente, inovacoes
sociotécnicas, intersetoriais e sistémicas
necessarias orientadas paraumaEC.

O estudo realizou um mapeamento extenso e



estabeleceu contato direto com diversos atores
e iniciativas em todo o Brasil, além de trazer
referéncias internacionais para a reflexao. Um
questionario foi utilizado para uma pesquisa
on-line, tendo recebido 140 contribuigbes que
foram analisadas acerca dos beneficios,
oportunidades e desafios da implantacao de
solugdes de EC no pais.

Beneficios percebidos:

 Orientarinovacoes para superar o modelo de
desenvolvimento atual;

« Destacar-se nas areas globais emergentes,
como bioeconomia e regeneracao ecologica;

 Atualizar legislagGes para novos negocios e
criar oportunidades de trabalho;

« Promover ganhos sociais e igualdade de
género, embutidos na transigcdo a
sustentabilidade;

« Expandir o acesso a produtos essenciais e
servigos urbanos para mais pessoas;

e Promover ampla adogao de energia
renovavel em praticas de baixo carbono e
mais resilientes;

« Criar impacto nas tendéncias de inovagao
para a sustentabilidade nos padrdes de
produgao e consumo.

Desafios:

« Regulatorios

« Mercado
 Culturaleeducacional
« Empreendedorismo

« Financiamento e capital

Economia Cricular no Brasil (cont.)

 Industriais etecnoldgicos

» Logisticos de recuperagdo de materiais e
produtos, coleta, reparo e fabricagao

Entendemos que, no processo de transigao,
varios aspectos devem ser considerados, e a
transformacao requer um olhar abrangente,
além de novas diretrizes, em linha com o
desenvolvimento sustentavel. Além disso,uma
coalizdo dedicada a impulsionar o tema na
América Latina ja foi langada no inicio de 2020 -
Circular Economy Coalition Latin America and
Caribbean - com o objetivo de promover uma
recuperacao econdmica imperativa, resiliente,
sustentavel e inclusiva e a intengao de construir
uma visao dedicada paraaregiao.

Em resumo, 0 momento de transigao é agora,
e o0 Brasil ja faz parte desta jornada de
transformacao global.

Mais informacdes podem ser
encontradas nos relatérios que
destacam os resultados do estudo
de Roadmap e nas sugestdes do

projeto piloto recomendado para
acelerar a implementacao deste
nodelo no pais, na pagina do CTCN
(ver pdg. LINKS, no fim desta edi¢éo).
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«

Precisamos superar
barreiras importantes para
uma implementacao mais efetiva
da Economia Circular no pais
e isso significa desenvolver
uma base de conhecimento
estruturante e transversal,
multistakeholder,
que possa apoiar agcoes efetivas
que visem a superar as barreiras e
a aproveitar as oportunidades
identificadas no estudo
do Roadmap.

»



ENTREVISTA
Daniel Lage Chang

Aproveitamos para conversar com Daniel Lage Chang, Coordenador de

<>

O estudo de Roadmap estabeleceu uma visao
inspiradora, em que a EC traria bases sélidas para
mudar os padroes de produgao e consumo futuros,
entregando um desenvolvimento mais sustentavel e
responsavel para o pais. Na sua opiniao, as industrias
brasileiras estdo preparadas para essa transicao? O
que podemos trazer das andlises de referéncias
internacionais para inspirar, educar e engajar a
industria nessajornada?

A industria brasileira tem sim essa questao no radar,
0s levantamentos recentes mostram isso. Estamos
atravessando uma conjuntura de crise muito
complexa, que acaba atrapalhando uma evolugao
mais nitida. As experiéncias internacionais sao
importantes para trazer cases de sucesso e como
podemos nos inspirar em agdes inovadoras que
promovam a Economia Circular no Brasil.

Vimos uma forte conexao da Bioeconomia com a
EC. Que tipo de projetos vocé pontuaria que
poderia colocar o Brasil em papel de lideranga no
contexto global?

Esta € uma frente em que o Brasil, sem duvida
nenhuma, pode se diferenciar e se destacar dos
demais paises. Temos uma abundancia de recursos
de base bioldgica que ndao sao aproveitados em sua
totalidade e que podem, potencialmente, gerar
novos bioprodutos, biomateriais e bioinsumos.
Recentemente, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes langou o Programa Cadeias Produtivas
da Bioeconomia MCTI, cujo objetivo € justamente
responder a necessidade de se proverem
alternativas para aumentar a agregagao de valor em
cadeias produtivas com base na biodiversidade
brasileira, fortalecendo, especialmente, os elos
iniciais mais frageis e a sustentabilidade local. O
interessante desse programa € que temos um
critério de selecao especifico — Promogéao da

b programas e projetos em bioeconomia do Ministério de Ciéncia,
i Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e ponto de contato para o estudo junto a
CTCN, para uma visao pratica e objetiva do aprendizado obtido e das
expectativas futuras paraavangarmos com a circularidade no nosso pais:

Circularidade na Cadeia Produtiva — que avalia se 0
projeto faz uso de praticas de bioEC,
aproveitamento de residuos, integracao de atores
da cadeia e promogao de modelos de negdcios
circulares. Jatemos bons exemplos com as cadeias
do Acai/Cupuacu, do Pirarucu na Amazonia e com o
Licuri na Caatinga. Com o sucesso dessas
iniciativas, devemos ampliar o programa e lancar
chamadas para contemplar novas cadeias
produtivas da Bioeconomia na Amazonia e nos
demais biomas brasileiros.

Um dos produtos do estudo é o desenho de um
projeto piloto para construcdao de Plataforma
Brasileira de EC, visando a criar e implementar um
espago para integracao de setores e partes
interessadas em promover o desenvolvimento de
solugcdes. De forma pratica, o que empresas de
diferentes portes e instituicdes de ensino e pesquisa
podem esperar dessainiciativa?

Percebemos ao longo do desenvolvimento do
Roadmap que muitos atores no pais ja possuem
iniciativas relevantes e inovadoras e um nivel de
engajamento interessante em diversos setores. Ao
longo do processo foi ficando claro que precisamos
superar barreiras importantes para uma
implementacao mais efetiva da EC no pais, e isso
nao envolve atacar de modo simplista uma ou outra
guestao, mas sim desenvolver uma base de
conhecimento estruturante e transversal,
multistakeholder, que possa apoiar agodes efetivas
que visem a superar as barreiras e a aproveitar as
oportunidades identificadas no estudo do
Roadmap. Esperamos que essa proposta possa
mobilizar atores do Governo, Empresas, Academia e
Sociedade, numa uniao de esforgos para criar valor
para 0s parceiros envolvidos e para a sociedade
como umtodo.



Erica Duarte Silveira

Barcelona

Brasiliense. Biologa por
vocagao, cientista das plantas e
do micro-mundo das células e
tecidos. Doutorado em
Biotecnologia de plantas e
Mestrado em gestdao de
projetos. Amante das plantas e
das palavras. Escritora nas
horas vagas e entusiasta da
Economia Circular. Curiosa e
inquieta. Atualmente reside em
Barcelona, mas ja passou por
outros cinco paises. Consciente
de que estamos todos no
mesmo barco. Afinal, o mundo é
um so!

EVENTO 20

Economia circular:
tempos de adaptACAO

De acordo com o ultimo Relatério do Forum Econémico Mundial (WEF),
langado este ano, USS 44 trilhdes do PIB global estdo em crescente risco
devido a ma utilizagao e escassez dos recursos naturais. Se féssemos
capazes de converter os riscos em oportunidades, esse mesmo relatorio
estima que um terco da economia global e dois tercos de todas as possiveis
ofertas de trabalho poderiam ser criadas a partir de negoécios baseados no
modelo de economia circular (EC).

Sustentabilidade, inovacao e inclusao social - a tdo necessaria economia
circular!

O mundo é dirigido pelo dinheiro, e podemos enxergar a transigao para uma
EC como a transformacgao de riscos em beneficios. Mas que beneficios?
Entédo, vamos la! Falemos de cifras: o que pode ser gerado pela EC, em termos
de negdcios e empregos? Estima-se que ela pode gerar mais de USS10
trilhdes em oportunidades e mais de 350 milhdes de ofertas de emprego até
2030, ano-limite de reducdo das emissdes de carbono, determinado pelo
Acordo de Paris. Ou seja, bom para economia, bom para a sociedade, bom
para o meio ambiente, e essencial para manutencao da vida humana na Terra.
Sem duvida um caminho dificil, mas como reportado por diferentes
instituicbes mundiais, estamos falando de um negodcio especialmente
lucrativo, tanto para os empregadores quanto para os empregados. Mas por
onde comegar, e como? Como fazer essa transigao de uma economia linear,
baseada no consumo dos recursos, para uma economia circular,em que toda
cadeia € reutilizada, ou seja, zero residuos? Riscos e oportunidades ja estdo
calculados e disponiveis, paratodos, nosdiferentes relatorios.

Os principais fundos de investimento e organizagbes mundiais estao
envolvidos e incentivam essa transicao, avaliando seus riscos e
oportunidades, nas diferentes areas de negdcios - producao de alimentos,
bens naturais, infraestrutura e ambiente, energia e extrativismo -
pressionando governos e empresas. O Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA) e a Plataforma para Aceleragdo da Economia
Circular (PACE) langaram seus relatérios demarcando os principais pontos
para fomentar atransigao e, comisso, um sistema de mercado de ECrealista,
exequivel, continuo, duradouro. Tanto o PNUMA quanto a PACE enfatizaram a
necessidade de agir, a vulnerabilidade do modelo linear atual e dos recursos a
ele associados, o papel das industrias e o engajamento dos diferentes
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interessados, para construir essa mudanca, para torna-la possivel,
fomentando inovacdes. Além dessas organizagdes, o Painel Internacional
sobre a Mudanga Climatica (IPCC), maior autoridade em ciéncias do clima,
lancou seu relatério cientifico detalhado sobre os riscos iminentes
resultantes da mudanca climatica, demonstrando que podem ser um grande
entrave ao crescimento econdémico. Sim, a mensagem parece Obvia, mas o
roteiro para essa forma de fazer negocios e assim cumprir o Acordo de Paris
(limitar o incremento da temperatura em até 1,5°C) é bastante complexo. Por
iSS0, tais relatdrios deveriam servir de base para gerar politicas publicas de
incentivo a projetos de EC para, entre outros objetivos, frear os
desmatamentos, o0s fendmenos meteoroldgicos associados ao
aguecimento global e seus riscos consequentes. Somente o relatério do
IPCC disponibiliza quase quatro mil paginas de dados sobre as mudancas
climaticas dos ultimos anos.

Precisamos de mudanca. Estamos falando de acordos que implicam o
compromisso dos diferentes governos/interesses, e requerem um
esforco generalizado, tanto do empresariado quanto da sociedade.
Sociedade pressionando e atuando para que tais mudancgas saiam do
papel, se concretizem através de politicas publicas que impulsionem a
transformacao do mercado, da maneira de consumir. Riscos, caso
mantivermos o sistema vigente? Sao enormes, sejaeconomicamente, ou
em termos de esgotamento da matéria-prima e de reducdo da
biodiversidade. Solucao? Acdo, mudanca radical na maneira de fazer
negocio, no conceito de recurso e de lixo.

Ha uma quantidade enorme de investimentos publicos e privados
disponiveis para a realizacdo de projetos inovadores. Isso ajudara a
impulsionar tanto a economia poés-crise pandémica, como o
desenvolvimento de uma sociedade mais equanime e sustentavel em
termos socioambientais. E uma questdo de entender a necessidade de
nao deixar ninguém nem nada para tras, como enfatizado por todos os
representantes desses o6rgaos mundiais, os grandes formadores de
opinido, que indicam as bases para novas diretrizes dos governos. NO ONE
LEFT BEHIND (Ninguém deixado paratras).

Parece utopico, mas nao deveria ser. Necessario seria a palavra mais adequada
Reports citados: a0 momento. Temos que redefinir o conceito de sucesso, que ’sé. exis‘;irgé se

existirrecurso, planeta, florestas, pessoas e uma sociedade maisigualitaria.
» New Nature Economic

Report Il, WEF Ndo esta claro o suficiente? Vamos em frente! Todos, governo,
*  Paris Agreement empresarios, formadores de opinido, cidadaos.
« PNUMA (UNEP)
- IpCC ACAQ, JAl Todos somos importantes para tornar real essa nova maneira

(ver pag LINKS, no

fim desta edicéo) de sefazernegocio!



NEC

“Excelente obra que
reune exemplos de
politicas e praticas
adotadas em varias
partes do mundo, para
apoiar a transi¢ao para
uma economia circular.
De modelos de negécios
circulares a parcerias
estratégicas, trata-se
de leitura indispensavel
para lideres brasileiros
a procura de inspiragao
e exemplos do que esta
sendo feito e do que é
possivel.”

David McGinty, Diretor
do PACE (Platform for
Accelerating the Circular
Economy)

BOAS INICIATIVAS

Nesta edicdo, nossa novidade é o langamento
do novo livro dedicado a Economia Circular para
o mercado brasileiro. O livro conta a historia da
jornada de aprendizado do nosso Nucleo de
Economia Circular (NEC), grande fonte de
conhecimento e de divulgacdo. Ele reune
artigos de 16 especialistasinternacionais, de 10
paises nos diferentes continentes, comentando
sobre 0s oito passos para O progresso e
sucesso circular, publicado pelo especialista
holandés Peter Gersen, durante a missao
internacional The Netherlands as a Circular
Hotspot, na revista Scope. Temos também
artigos de membros do nucleo, que
compartilham a jornada de aprendizado desde
20716, os encontros mensais e como a troca de
conhecimento internacional contribuiram para
a maturidade do tema. Além disso, 12
iniciativas foram cuidadosamente
selecionadas para demonstrarem a
aplicabilidade dos principios circulares para a
nossa realidade. Os cinco elementos chaves
para selecao dos cases foram escalabilidade,
desenvolvimento tecnoldgico, parcerias,
investimento e retorno, continuidade.

“Os iniciadores deste
livro inspirador esclare-
ceram, junto com
especialistas internaci-
onais, 0 porqué, o qué
e 0 como passar de
uma economia linear
para uma circular. Por
meio desse esforco
maravilhoso, eles
prepararam o caminho
para a implementacgao
bem-sucedida da
economia circular no
Brasil e no exterior.”

Professora Jacqueline
Cramer, Utrecht Univer-
sity e presidente do
Holland Circular Hotspot.
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Nao percam! Langcamento previsto para
novembro de 2021, pela Bambual Editora . Abaixo,
asiniciativas brasileiras selecionadas no livro:
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AO CUBO

Quer participar da nossa proxima edi¢ao?
Deixamos este espaco livre para voce, leitor, que quer
colaborar com a circulagdo de iniciativas, ideias,
eventos sobre Economia Circular. Nessa secao,
contamos com vocés! Venha fazer parte, divulgando
boas iniciativas, compartilhando experiéncias. Afinal,
se queremos realmente que algo mude, temos que
comegar por nos. Vamos circular as ideias e acoes
concretas, em todas as escalas? Basta enviar sua
sugestao paranosso até o dia 30 de novembro
e seu trabalho sera avaliado por nossa equipe
de curadoria da AGNI.CE.

Boas Iniciativas (cont.)
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Vanessa Wagneur

Bélgica

Art-designer brasileira com
atuagdes nas dreas de branding e
moda sustentdvel. Carioca de
espirito visionario, desde jovem ja
demonstrava suas habilidades
criativas. Seu foco? Aquilo que
muitas vezes, como consumidores
avidos, desprezamos: as
embalagens. Sem perceber,
estava criando suamarca, a ZOIA
que, de forma pioneira, sempre
atuou transformando os olhares
dos consumidores, quebrando
paradigmas, inspirando mudangas
e ressignificando a ideia de
consumo. Sua metodologia de
criagdo baseia-se no desafio
didrio de TRANSFORMAGAO.
Atualmente, dedica-se a
projetos ligados a cultura da
sustentabilidade e a economia
circular.

OPINIAO

OS 7Ps DO NOVO
MARKETING CIRCULAR

Nos ultimos 30 anos, os “3Rs" do mundo sustentavel, Reduzir, Reutilizar e
Reciclar,dominaram o nosso vocabulario mas nao foram suficientes para gerar
a grande mudanga necessaria ao nosso mundo. Paraampliar o entendimento e
expandir a consciéncia, outros “Rs” foram surgindo: Recusar, Reparar, Repassar
e mais outros que eu, particularmente, considero fundamentais: Repensar,
Refletir, Reaprender, Regenerar, Reintegrar, Responsabilizar-se e Reagir as
dificuldades com boas praticas e atitudes. Note-se que a abrangéncia foi
aumentando, passando a incorporar nao apenas o ato em si em relagdao a um
objeto especifico mas, principalmente, a agao realizada por um sujeito, no caso,
todos nos, reais agentes da urgente transformagao.

Janos primordios do mundo do marketing, a famosa teoria dos "4Ps"- Produto,
Preco, Praca e Promocao - criada por Jerome McCarthy, da Universidade de
Michigan, em 1960 (‘Basic Marketing: A Managerial Approach”) surge para
responder perguntas como “Quem sou eu?’, “Qual € o meu produto?”’, “Onde
estou?” e “Aonde quero chegar?”’, divulgando solucdes de marcas ou empresas,
atraindo clientes e conquistando vendas. Esta teoria foi popularizada por Philip
Kotler, muitas vezes tido como o seu autor, pois sua obra "Administracao de
Marketing: A Biblia do Marketing’(1967) é leitura obrigatdria para estudantes e
profissionais de marketing.

Outros "Ps" surgiram a seqguir: Pessoas e Profit que, em portugués, significa
lucro. O marketing comegca a ser repensado em uma visao mais humanizada
em fungdo das novas necessidades do mercado, mas o lucro ainda prevalece
acimadosinteresses dos consumidores.

Com o avango da internet e em um mundo cada vez mais conectado, surgem
agora, 0s "8Ps" do Marketing digital. Os atributos iniciais passama fazer sentido,
se colocamos no mercado produtos que atendam as necessidades reais de um
publico cada vez mais exigente e segmentado. Agora, com a valorizagao dos
Processos, Posicionamento, Pessoas e Produtividade, o cliente, com seus
desejos enecessidades, passaa ser o centro da estratégia.

Mas logo fica evidente que, nessa danca dos "Ps" ainda falta um "P" bem
relevante. Neste contexto, surge umnovo mindset em que, até entdo produtos
vém sendo criados e langados no mercado, produzidos sem pudores e
descartados. Enquanto isso, na bolha dos esclarecidos que idealizam um
mundo sustentavel possivel, chega-se a conclusao sobre a ineficacia da
linearidade do sistema, surgindo, entao, o conceito da CIRCULARIDADE.



OS 7Ps

DO NOVO
MARKETING
CIRCULAR

1 PRODUTO
AO PRODUTO
2. PROPOSITO

3. PESSOAS

4. PROJETO
5. PROPULSAO
6. POLITICAS

PUBLICAS

7. PLANETA

THE 7Ps OF THE NEW CIRCULAR MARKETING (co
0S 7PS DO NOVO: MARKETING CIRCULAR (cont.)

Nesta nova era Circular, torna-se necessario mencionar os novos “Cs” que
passam a ser destacados: Conexao, Colaboracdo, Cooperacédo. E quais
seriam 0s novos e essenciais "Ps" na era do que agora podemos chamar de
"MARKETING CIRCULAR"?

Para continuarmos a existir como humanidade, precisamos aprender a
regenerar nossos processos. Nosso Planeta esta sufocado e € preciso
repensar 0 que e como estamos produzindo. A régua agora deve ser
CIRCULAR e temos que fazer juntos, pensando em relagdes ganha-ganha,
que nao extraiam, produzam, usem e descartem apenas. Ao contrario,
devemos construir ciclos evolutivos, que se expandam e se regenerem cada
vez mais, em sinergia com todos os elos da cadeia. Apds a entrada das
Pessoas no foco do Marketing Mix, quem pede licenca para entrar na danca
dos “Ps” € o nosso Planeta. Todo mundo aprendendo junto a cuidar dele e a
preserva-lo porque somos unicos dentro da nossa diversidade.

Desde 2016, identifiquei, que o que fazia era empreender com empatia e muito
amor envolvido, gerando impactos positivos no mundo, 0 que passei a chamar
de EMPACTAR. Este conceito se aplica a todas as pessoas que ja estao
despertas para a necessidade de regeneragao do nosso planeta. Empreender
sonhos e nao apenasideias de produtos aleatorios e desnecessarios ao mundo.
Produzir por produzir ndo deve fazer mais sentido. Devemos produzir com
proposito, querendo transformar o mundo ao nosso redor. Pensando sempre
dessaforma sistémica, onde o pouco para alguns pode representar arealizagao
do sonho de muitos. Surgem, entdo, na minha visdo, os novos "/7Ps" do
Marketing Circular: PRODUTO ao PRODUTO, PROPOSITO, PESSOAS,
PROJETO, PROPULSAO, PUBLIC POLICES e PLANETA.

PRODUTO ao PRODUTO deve nortear a partir de agora todo e qualquer
processo produtivo dentro dos principios da economia circular. E o principio
basico e necessdrio para 0 mundo hoje. O PROPOSITO é outro passo
essencial. Ele surge através do sonho de uma pessoa que inspira outras
PESSOAS para sonharem juntas. A partir dai e através de equipes bem
orquestradas, surgem conexoes, criam-se PROJETOS que atraem dinheiro, o
que promove uma PROPULSAO, que gera energia para captar mais conexdes
e investimentos. Nesse contexto, POLITICAS PUBLICAS séao
complementares e fundamentais. Quando a escalabilidade acontece em prol
de um objetivo comum, beneficiando muitos, o nosso PLANETA agradece.
Este mindset Circular é tdo simples e 6bvio que quando bem feito, torna-se
extraordinario. Que esta minha visdo dos "7Ps" do novo Marketing Circular
faga também sentido para muitos e que o futuro possa estar pautado no
equilibrio entre os setores do comércio, da industria e das instituigcdes sociais,
um modelo 2.5 de negdcios, que tanto vislumbro para o nosso futuro! Isso
pode ser viabilizado, através de novos valores culturais, legislagdes e praticas
de um Marketing Circular, fortalecendo as instituicdes e suas redes,
entrelacando cadeias evolutivas onde todos ganham e o mundo consegue
sertransformado de verdade.

nt.)

25



links
CURADORIA

ECONOMIA CIRCULAR



Acesse 0s links
das instituicoes
referentes, ongs
e relatorios.
Facil, rapido.

Questao de tempo!

LINKS 27

NOS:
NEC - Exchange 4 Change Brasil nhitps//e4ch com br/nec
HUB - Exchange 4 Change Brasil nhitps//e4ch com br/hub/

REFERENCIAS INTERNACIONAIS

Ellen MacArthur Foundation hitps:/ellenmacarthurfoundation.org/

United Nations Environmental Program (UNEP) https://www.unep org/
World Resources Institute (WRI) nttps://www.wriorg/

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
https://www.wbcsd.org/

Circularity Gap Report Initiative (CGRi)

https://www.circularity-gap.world/

European Union Green Deal
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

Holland Circular Hotspot
https://hollandcircularhotspot.nl/

Platform for Accelerating Circular Economy (PACE)
https://pacecircular.org/about

New Nature Economic Report Il, World Economic Forum (WEF)

https://www.weforum.org/reports/new-nature-economy-report-ii-the-future-of-nature-and-
business

2021 Intergovernamental Panel of Climate Change report (IPCC)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/

REFERENCIAS NO BRASIL:

Eventos - CNI - Portal da Industria
Qttﬁ)csz//www,portaldamdustria.com.br/cni/eventos/encontro—economia—circuIar-e—a—industria—
o-futuro/

Economia Circular: Caminho Estratégico para a Industria Brasileira
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2019/9/economia-circular-caminho-
estrategico-para-industria-brasileira/#circular-economy-strategic-path-for-brazilian-industry

Curso sobre economia circular:
https://online.sp.senai.br/curso/90950/483/economia-circular

REFERENCIAS DESTA EDICAO:
Roadmap

CTCN: https://www.ctc-n.org/technical-assistance/projects/assessment-currentstatus-
circular-economy-developing-roadmap

Tempo de AdaptACAO Reports citados:

New Nature Economic Report Il, WEF

https://www.weforum.org/reports/new-nature-economy-report-ii-the-future-of-nature-and-
business

Paris Agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

PNUMA (UNEP)

https://www.unep.org/pt-br/resources/relatorio-sobre-lacuna-de-adaptacao-2020
IPCC https://www.ipcc.ch/sr15/



NAO PERCAM
NA PROXIMA EDIGAO:

Novidades do Centro Brasileiro
de Inovagao em Economia
Circular;

Aprendizados obtidos do World
Circular Economy Forum;
Resultados da pesquisa da
Jacqueline Cramer, ex ministra
do Meio ambiente da Holanda
sobre Governanga Circular;

e muito mais...

NEC

Nécieo de Ecomarla Clrcular
Uinep Inicigtiv e BACB
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